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 موجز إخباري 
 44رقم 

ان أكير من  كات الطير كلف شر
ُ
مليار   11تحديات سلسلة التوريد قد ت

ي عام 
 
 2025دولار أمريكي ف

 
كة الاستشارات أوليفر وايمانأطلق الاتحاد الدولي للنقل الجوي )إياتا( بالتعاون مع      : )شيامن(   2025أكتوبر    13 ، شر

ي بورصة نيويورك تحت الرمز ) 
كات مارش ماك لينان المدرجة ف   والتابعة لمجموعة شر

ً
(،  MMCالإدارية الرائدة عالميا

كة بعنوان " ي   )رابط(. "  إنعاش سلسلة توريد الطائرات التجاريةدراسة مشتر
ويتناول التقرير تحديات سلسلة التوريد ف 

اللازمة  والمبادرات  ان،  الطتر كات  شر على  ها  وتأثتر التحديات،  لهذه  الجذرية  الأسباب  ويستكشف  ان،  الطتر قطاع 
ان.   بقطاع الطتر

ً
ي قدما

  للمض 
 

ان إل تأختر إنتاج الطائرات وقطع الغيار الجديدة، مما يدفع  ي قطاع الطتر
تؤدي التحديات ضمن سلسلة التوريد ف 

ات زمنية   ان إل إعادة تقييم خططها المتعلقة بالأساطيل، وإبقاء الطائرات القديمة قيد التشغيل لفتر كات الطتر شر
الع الطلبات  عدد  وقد وصل  الحالات.  من  ي كثتر 

ف  تجاوز  أطول  ي 
تاريخ  مستوى  إل  التجارية  الطائرات  على  المية 

عام    17,000 ي 
ف  عامي  2024طائرة   

بير  المسجل  العدد  من  بكثتر  أعلى  وهو  حوالي   2019و  2010،  بلغ  والذي 
13,000  .

ً
 طائرة سنويا

 
ان أكتر من   ي الإنتاج على قطاع الطتر

ة البطيئة ف  ي عام    11ومن المتوقع أن تبلغ تكلفة الوتتر
،  2025مليار دولار أمريكي ف 

 بسبب أربعة عوامل رئيسية: 
 

(:  4.2تكاليف الوقود الزائدة )حوالي  • ي  مليار دولار أمريكي
ان طائرات أقدم وأقل كفاءة ف  كات الطتر ل شر

ّ
شغ

ُ
ت

 استهلاك الوقود بسبب تأخر تسليم الطائرات الجديدة، مما يؤدي إل ارتفاع تكاليف الوقود. 
 

(:  3.1تكاليف الصيانة الإضافية ) • ة أعلى  مليار دولار أمريكي تتطلب الطائرات الأقدم خدمات الصيانة بوتتر
 .  وتكلفة أكتر

 

(:   2.6زيادة تكاليف استئجار المحركات ) • ان إل استئجار عدد أكتر   مليار دولار أمريكي كات الطتر تحتاج شر
استئجار  أسعار  ارتفعت  الصيانة. كما  خلال  أطول  ف 

ّ
توق أوقات  المحركات  لقضاء   

ً
نظرا المحركات  من 

 . 2019% منذ عام 30-20الطائرات بنسبة 
 

• ( الفائض  بالمخزون  الاحتفاظ  المزيد من قطع   مليار دولار(:   1.4تكاليف  بتخزين  ان  الطتر كات  تقوم شر
ي سلسلة التوريد، مما يزيد من تكاليف المخزون. 

 الغيار للتخفيف من أثر الاضطرابات غتر المتوقعة ف 
 

https://www.oliverwyman.com/index.html
https://www.iata.org/contentassets/85b59d951fc04c1c83fa2aab47824300/reviving-the-commercial-aircraft-supply-chain.pdf
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 غير مقيد 

ان عن نشر عدد كافٍ من الطائرات   كات الطتر ي سلسلة التوريد شر
ايدة، تعيق التحديات ف  بالإضافة إل التكاليف المتر 

ي عام  
%،  10.4، ارتفع الطلب على السفر بنسبة  2024لتلبية الطلب المتنامي من المسافرين على الرحلات الجوية. فف 

 بلغ  %، مما أدى إل ت8.7ليتجاوز توسّع السعة البالغ  
ً
%. ويشهد عام 83.5سجيل عامل الحمولة مستوىً قياسيا

ي الطلب على السفر.  2025
ي هذا الارتفاع ف 

 ف 
ً
 استمرارا

 
ان، والاضطرابات الناجمة  ي ذلك النموذج الاقتصادي الحالي لقطاع الطتر

وتعود جذور المشكلة إل عدة أسباب، بما ف 
ي ضوء هذه الأسباب، يقدم التقرير  

 اليد العاملة. وف 
ّ
، ونقص المواد الخام، وشح عن حالة عدم الاستقرار الجيوسياسي

عة للمعدات الأصل
ّ
كات المصن ان، مبادرات رئيسية للشر كات الطتر كات تأجتر الطيارات والموردين، بدعم من شر ية وشر

 لمواجهة اختلال التوازن بير  العرض والطلب وتعزيز مستويات المرونة.  
 

ان  كات الطتر  على هذا الموضوع، قال ويلىي والش، المدير العام للاتحاد الدولي للنقل الجوي )إياتا(: "تعتمد شر
ً
وتعليقا

مسبوقة   غتر  انتظار  ات  فتر اليوم  نشهد  ولكننا  بكفاءة.  وتوسيعها  أساطيلها  لتشغيل  موثوقة  توريد  سلسلة  على 
يُمكن التنبؤ بها. وقد أدت هذه العوامل مجتمعة إل ارتفاع   للطائرات والمحركات وقطع الغيار، وجداول تسليم لا 

، لتصل إل ما لا يقل عن  كات    11التكاليف بشكل كبتر مليار دولار أمريكي لهذا العام، إضافة إل القدرة المحدودة لشر
الع هناك  ولكن   ،

ً
سهلا ليس  المشكلة  هذه  حل  إن   . المستهلكير  من  المتنامي  الطلب  تلبية  على  ان  من الطتر ديد 

ان  كات الطتر ي البداية إل فتح سوق ما بعد البيع لمنح شر
ي يمكن اتخاذها للتخفيف من أثرها. نحتاج ف 

الإجراءات التر
من  أعلى  مستوى  توفتر  يجب  ذلك،  إل  إضافة  والخدمات.  الغيار  قطع  إل  أوسع  وصول  وإمكانية  أكتر  خيارات 

كات الط  ي تحتاج إليها للتخطيط لتجاوز التحديات، الشفافية حول حالة سلسلة التوريد، لمنح شر
ان البيانات التر تر

كات تصنيع المعدات الأصلية على تجاوز العقبات الجوهرية".   ومساعدة شر
 

 : ان أخذها بعير  الاعتبار، وهي ي على قطاع الطتر
ي ينبغ 

 ويذكر التقرير الإجراءات التر
 

كات صيانة وإصلاح وتجديد الطائرات   فتح آفاق أفضل الممارسات لسوق ما بعد البيع، • من خلال دعم شر
كات تصنيع المعدات الأصلية، بالإضافة  ي تتحكم بها شر

خيص التجارية التر  على نماذج التر
ً
لتكون أقل اعتمادا

 إل تسهيل الوصول إل مصادر بديلة للمواد والخدمات. 
 

التوريد، • سلسلة  شفافية  لرصد    تعزيز  الموردين  مستويات  جميع  ي 
ف  الشفافية  مستوى  رفع  خلال  من 

، وتخفيف العوائق وأوجه القصور، واستخدام بيانات وأدوات أفضل لجعل السلسلة بأكملها 
ً
المخاطر مبكرا

 أكتر مرونة وموثوقية. 
 

البيانات،  • القيمة من  الصيانة، وتجميع قطع    توفير  ي مجال 
ف  التنبؤية  الدراسات  من  الاستفادة  من خلال 

كة لبيانات الصيانة لتحسير  المخزون وتقليل وقت توقف الطائرات.   الغيار، وإنشاء منصات مشتر
 

ي مجالي الإصلاح وقطع الغيار، •
 
لتشي    ع الموافقات على الإصلاح، ودعم الحلول البديلة    تعزيز القدرات ف

 لقطع الغيار والمواد المستعملة الصالحة للاستخدام، واعتماد معايتر التصنيع المتقدم لتخفيف العوائق. 
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 غير مقيد 

ان التجاري هي تطوير نهج  ي قطاع الطتر
لتنفيذ أي من هذه المبادرات، فإن الخطوة الأول والأكتر أهمية للمعنيير  ف 

ي يواجهها القطاع التعاون 
ي سلسلة التوريد. وتتطلب التحديات المتعددة التر

ي بير  جميع الجهات المعنية ف  اتيخر استر
ي تلبية متطلبات

ي الهدف المتمثل ف 
 إنتاج وصيانة الطائرات بشكل أفضل.   لإحراز تقدم ف 

 
كة أوليفر وايمان: "إن أسطول الطائرات   ي شر

ي قسم النقل والصناعات المتقدمة ف 
يك ف  اس، الشر بدوره، قال ماثيو بويتر

ان  كات الطتر ي استهلاك الوقود. ومع ذلك، تؤثر تحديات سلسلة التوريد على شر
 وأكتر كفاءة ف 

ً
اليوم أكتر وأكتر تقدما

كات تصنيع المعدات الأصلية على حدٍ سواء  . وأمامنا فرصة لتحسير  أداء سلسلة التوريد بما يعود بالنفع على وشر

ي مجالي الشفافية  
ان والتعاون ف  الجميع، ولكن ذلك يتطلب اتخاذ خطوات جماعية لإعادة تشكيل هيكلية قطاع الطتر

 وتنمية المواهب". 

   -انتهى-

 
 لمزيد من المعلومات، يُرجر التواصل مع: 

 قسم الاتصالات المؤسسية
 + 41227702967هاتف:  

 : ي
ون  يد الإلكتر  corpcomms@iata.orgالتر

 
 

 أوليفر وايمان
 دانييل أرسينو 

danielle.arceneaux@oliverwyman.com   
 
 

 ملاحظات للمحررين: 

ل أكتر من  350يمثل الاتحاد الدولي للنقل الجوي )إياتا( حوالي  ▪
ّ
ان، تشغ كة طتر  % من الحركة الجوية العالمية. 80شر

ي القطاع.   Xمنصة يمكن متابعتنا على  ▪
ها من المعلومات المفيدة ف   للاطلاع على الإعلانات ومراكز السياسة وغتر

ي  ▪
ان نحو الحياد المناج   قطاع الطتر

ي    42حول الاتحاد الدولي للنقل الجوي )إياتا( والدورة    معلومات إضافية ▪
ان المدن  من اجتماع الجمعية العمومية لمنظمة الطتر

 الدولي 

 

 حول أوليفر وايمان 

كات  أوليفر وايمان ي بورصة نيويورك بالرمز:    مارش ماكلينان، إحدى شر
كة استشارات إدارية تجمع بير  المعرفة  MMC)المدرجة ف  (، هي شر

كة  ة المتخصصة لمساعدة العملاء على تحسير  أعمالهم، وتحسير  عملياتهم، وتشي    ع أدائهم. مارش ماكلينان شر العميقة بالقطاع والختر
ي  
ية، تقدم الاستشارات للعملاء ف  اتيجيات والموارد البشر ي مجال المخاطر والاستر

كات:    130عالمية رائدة ف  ،  مارش دولة عتر أرب  ع شر
ش ، و وجاي كاربنتر  ، وأكتر من    24. بإيرادات سنوية تزيد عن  أوليفر وايمان، و متر ألف زميل عمل، تساعد مارش    90مليار دولار أمريكي

، أو تابعنا  marshmclennan.comماكلينان على بناء الثقة اللازمة للنجاح من خلال قوة المنظور. لمزيد من المعلومات، تفضل بزيارة  
 .Xو لينكدإنعلى 
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