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Conflitos no Oriente Médio e precos altos do combustivel
reduzem lucratividade do setor aéreo pela metade

Rio de Janeiro, 7 de junho de 2026 - A Associagao do Transporte Aéreo Internacional (IATA) divulgou
suas ultimas projec¢oes financeiras para a industria global de aviagdo, apontando uma reducao de 50%
na lucratividade do setor em decorréncia dos impactos causados pelos conflitos no Oriente Médio e
pelos altos precos do combustivel. O cenario regional, contudo, apresenta forte assimetria. No
epicentro geografico dos conflitos, projeta-se que as companhias aéreas do Oriente Médio entrem
coletivamente no vermelho devido a fraca demanda e as interrup¢des operacionais. Todas as demais
regides devem registrar lucros, embora em niveis inferiores as proje¢cdes anteriores. Os principais
destaques incluem:

Espera-se que as companhias aéreas atinjam um lucro liquido combinado de 23,0 bilhdes de
doélares em 2026, o que representa aproximadamente metade dos 41 bilhdes de ddlares
projetados anteriormente. O valor também equivale a metade da estimativa de lucro liquido de 45
bilhdes de délares para 2025.

A margem de lucro liquido prevista para 2026 é de 2,0%, cerca de metade dos 3,9% projetados
anteriormente. O indice também fica abaixo da metade da estimativa de 4,2% para a margem de
lucro liquido de 2025.

O lucro liquido por passageiro transportado deve ficar em 4,50 délares, metade dos 9,10
délares alcangados em 2025.

O lucro operacional em 2026 esta projetado em 48,0 bilhdes de délares (abaixo dos 76,4 bilhdes
de ddlares em 2025), resultando em uma margem operacional liquida de 4,1% (abaixo dos 7,2%
em 2025).

O retorno sobre o capital investido (ROIC, na sigla em inglés) deve ser de 4,3% (abaixo dos
6,6% em 2025). Essa diferenca evidencia novamente a fragilidade estrutural da industria de
aviacao, onde choques na lucratividade corroem rapidamente a eficiéncia do capital.

As receitas totais do setor devem atingir 1,165 trilhdo de délares em 2026 (uma alta de 9,4% em
relacdo ao 1,065 trilhdo de dolares registrado em 2025).
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e Ataxade ocupacao de passageiros deve continuar quebrando recordes histéricos, com a
previsao de que as empresas preencham 84,0% de todos os assentos ao longo do ano — uma
melhora frente aos 83,5% de 2025.

¢ O volume de passageiros deve atingir 5,1 bilhdes em 2026 (alta de 2,4% em comparacdo a
2025).

e Osvolumes de carga aérea devem chegar a 71,7 milhdes de toneladas em 2026 (alta de 0,2%
emrelagcdo a 2025).

"As interrupcdes operacionais decorrentes da guerra no Oriente Médio e a escalada nos custos de
combustivel deterioraram as perspectivas para as companhias aéreas. Globalmente, espera-se que as
companhias aéreas vejam sua lucratividade cair pela metade em comparagao a 2025. Os lucros vao
encolher de 45 bilhdes de dolares em 2025 para 23 bilhdes de ddlares este ano. As margens recuarao
de 4,2% para 2,0%. Os resultados financeiros de todas as empresas estao sofrendo com a rapida alta
de 70% nos precos do combustivel de aviagao (QAV). Parte desse custo adicional esta sendo
recuperada por meio do reajuste de tarifas e de ganhos de eficiéncia, mas isso ndo sera suficiente para
manter a lucratividade no patamar do ano anterior. Operadoras de menor porte, que iniciaram o ano com
balancos patrimoniais mais fragilizados, certamente estao enfrentando dificuldades. No ambito regional,
todas fecharao no azul, exceto o Oriente Médio, embora com um desempenho financeiro severamente
reduzido. As companhias aéreas do Golfo enfrentam incertezas operacionais ap6s o fechamento quase
total do espaco aéreo no inicio dos conflitos. Essas empresas estdo fazendo um trabalho extraordinario
para manter a conectividade, mas impactos financeiros expressivos sao inevitaveis", declarou Willie
Walsh, Diretor-Geral da IATA.

Mesmo nos periodos mais favoraveis, a industria aérea global padece de margens estreitas e retornos
abaixo do custo de capital. O choque nos precos do petréleo colocou a prova a resiliéncia financeira das
companhias, achatando as margens liquidas globais para 2,0%.

"As companhias aéreas estao arcando com o impacto direto desse choque no preco dos combustiveis.
Embora as tarifas aéreas estejam subindo, as empresas ainda absorvem parte desse aumento em suas
margens. O lucro liquido por passageiro deve cair para 4,50 délares, metade do valor registrado no ano
passado. Diante das circunstancias atuais, isso demonstra resiliéncia. No entanto, essa quantia nao é
suficiente sequer para comprar um cachorro-quente na maioria dos estadios da Copa do Mundo da
FIFA, e ndo deixa margem de seguranca caso outros custos ou impostos comecem a subir”, afirmou
Walsh.

Vetores de Projecao

A receita geral deve crescer 9,4%, atingindo $1,165 trilhdo de délares. A receita por tonelada-
quildémetro disponivel (ATK) deve expandir 8,8%. Excluindo o periodo extraordinario de recuperacao
pés-pandemia, um crescimento dessa magnitude sé ocorreu recentemente em 2008, quando o preco
do combustivel de aviagao saltou 40% em termos anuais, e em 2010, apds a crise financeira global de
2009 e a subsequente disparada no pre¢co do combustivel.
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Apesar de melhorias significativas, o crescimento das receitas deve ficar aquém da evolug¢ao das
despesas operacionais, que subirdo 13%, totalizando $1,117 trilhdo de ddlares, o que reduzird a
lucratividade liquida de toda a industria pela metade, situando-a em 23,0 bilhdes de dblares em 2026.

Os principais indicadores macroecondmicos que afetam a aviacdo tendem a piorar em 2026: o
crescimento do PIB global deve recuar para 2,5% (frente aos 3,4% em 2025), a inflagcdo deve subir para
5,0% (ante 4,1% em 2025) e o crescimento do comércio global deve cair para 1,9% (contra 4,6% em
2025).

Receita

e Asreceitas provenientes de passagens aéreas devem atingir 839 bilhdes de délares em 2026
(+9,2% em comparagao aos 768 bilhdes de ddlares em 2025). Como esse avango supera o
crescimento estimado da demanda de 2,1% (medido em RPK, ou passageiros-quildmetro pagos),
constata-se que as tarifas aéreas estdo subindo na tentativa de mitigar os custos decorrentes
do choque do petréleo. O rendimento médio por passageiro (yield) deve crescer 7%, e as taxas
de ocupacao devem estabelecer um novo recorde histérico de 84,0%.

e Asreceitas acessorias e outras receitas correlatas estdo projetadas para crescer 12,6%,
alcancando 165 bilhdes de ddlares. A rapida expansao destas receitas é reflexo das estratégias
das companhias aéreas para maximizar o faturamento por cliente diante do impacto nos custos
de combustivel. Pela primeira vez desde 2019, as receitas acessdrias superarao a receita
proveniente do transporte de carga aérea.

e Areceita de carga deve totalizar 162 bilhdes de délares em 2026 (alta de 7,2% em relagéo aos
151 bilhdes de ddlares em 2025). Com o crescimento da carga medido em toneladas-quildbmetro
de carga (CTK) estimado em apenas 0,7% para 2026 (e de meros 0,2% em termos de carga
efetivamente embarcada), o avanco no faturamento é impulsionado prioritariamente pelo
repasse dos custos do combustivel. O rendimento médio da carga (yield) deve crescer 6,5% em
2026, apos trés anos consecutivos de retracao.

Custos

e Os custos com combustivel devem saltar quase 40%, passando de 252 bilhdes de délares em
2025 para 350 bilhdes de dblares em 2026. Essa projecao baseia-se em um pre¢co médio
estimado para o barril de petréleo bruto de 95 ddlares (Brent) para o ano (uma alta de 37% ante
0s 69 ddélares em 2025). O preco do QAV deve registrar média anual de 152 ddlares por barril
(alta de quase 70% frente aos 90 délares em 2025). O crack spread (o prémio pago pelo
combustivel de aviagdo em relagao ao petrdleo bruto Brent) deve registrar média de 57 délares
por barril, um recorde histérico.

o Globalmente, as companhias aéreas realizaram o hedge (protecao financeira) de
aproximadamente um terco do seu consumo de combustivel previsto para 2026, o que
ajuda a suavizar a volatilidade de curto prazo, mas ndo elimina a exposicao a aumentos
persistentes de precos. Ademais, muitas empresas se protegem contra variagdes no
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preco do petrdleo bruto por ser um mercado de maior liquidez, deixando-as expostas as
oscilagdes e aumentos do crack spread.

o O consumo total de combustivel em 2026 deve permanecer estavel em relacdo a 2025,
em 104 bilhdes de galdes. Portanto, a alta nos precos do QAV é a Unica responsavel por
elevar a participacao do combustivel nas despesas operacionais totais para 31,4% em
2026, ante os 25,4% registrados em 2025.

o As companhias aéreas também absorvem os custos de conformidade com o Esquema de
Compensacgao e Reducgao de Carbono para a Aviagao Internacional (CORSIA), estimados
entre 1,2 e 1,6 bilhdo de ddlares, para compensar emissoes de CO2 na faixa de 28,8 Mt a
81,5 Mt.

o O custo adicional decorrente da aquisicdo de Combustivel Sustentavel de Aviagao (SAF)
pelas companhias aéreas deve atingir 4,3 bilhdes de ddlares em 2026, para um volume
projetado de 2,4 milhdes de toneladas de SAF disponiveis no mercado (0,8% do consumo
total de combustivel). O valor € ligeiramente inferior as estimativas anteriores, uma vez
que o prémio (spread) entre o combustivel convencional e o SAF encolheu devido a
valorizagao do combustivel féssil.

Os custos nao relacionados ao combustivel estao projetados em 767 bilhdes de dblares
(+4,0% em relacao aos 737 bilhdes de dolares em 2025), sendo as despesas com pessoal a
maior parcela deste montante (271 bilhdes de ddlares, +4,0% frente a 2025). A forca de trabalho
total diretamente empregada pelas companhias aéreas atingiu 3,33 milhdes de profissionais
(crescimento de 1,0% ante 2025). A produtividade por funcionario (medida em ATK/funcionario)
recuou ligeiramente (-0,4%), dado que as companhias priorizaram a resiliéncia operacional diante
das interrupc¢oes logisticas, especialmente em virtude da maior propor¢ao de novos funcionarios
contratados no pés-pandemia.

A escassez de aeronaves novas para a renovacao de frotas também gera despesas
adicionais. As taxas de arrendamento de aeronaves atingiram niveis recordes, refletindo a
limitada disponibilidade de ativos e a forte demanda de operadoras que buscam expandir ou
renovar suas frotas. As frotas mais antigas demandam maior volume de manutencao, elevando
os custos operacionais nesta area.

A desvalorizacao do délar americano traz impactos adicionais as proje¢cdes. No ano passado, a
moeda norte-americana desvalorizou cerca de 10% em relagdo a maioria das divisas de seus
parceiros comerciais, e a tendéncia para este ano é de um recuo ao redor de 5% (tendo perdido
aproximadamente 2,5% até o final de abril). Marginalmente, este cenario apoia o ciclo de
negécios global e favorece as companhias aéreas ndo baseadas em délares americanos. Todas
as faturas denominadas em délares — com destaque para o combustivel — e as dividas
contraidas na moeda norte-americana tornam-se menos onerosas para as empresas que
operam em moedas que se valorizaram frente ao délar.

Riscos e Gargalos

4 Conflitos no Oriente Médio e precos altos do combustivel reduzem lucratividade do setor aéreo pela metade



RN

<
IATA Unrestricted

¢ Os desafios na cadeia de suprimentos persistem. Apesar de uma recuperac¢ao gradual nas
entregas, as condi¢cdes de fornecimento permanecem estruturalmente limitadas. A producao de
aeronaves esta aumentando, mas ndo em ritmo suficiente para sanar o déficit gerado durante a
pandemia. As entregas continuam abaixo dos picos anteriores a crise sanitéria e, portanto,
incapazes de reduzir o volume acumulado de atrasos. Simultaneamente, a demanda por novas
aeronaves permanece aquecida, com o volume de pedidos superando as entregas efetuadas.
Como resultado, a carteira de pedidos pendentes atingiu 18.100 unidades em maio de 2026,
ante 17.000 em 2024 — representando mais de 50% da frota global ativa.

o Até o momento, as companhias aéreas conseguiram absorver uma parcela significativa
da capacidade faltante por meio de ajustes comerciais e operacionais. As empresas
estenderam a vida util de aeronaves atuais, ampliaram a utilizagao diaria dos
equipamentos e operaram com taxas de ocupacéo mais elevadas, mitigando
parcialmente o impacto dos atrasos nas entregas.

o [Essaescassez ndo apenas eleva os custos, mas também impde um teto ao crescimento
do setor. Notavelmente, a falta de novos avides interrompeu os ganhos de eficiéncia de
combustivel em 2024 e 2025 pela primeira vez na histéria, neutralizando o progresso
regular da industria aérea na reducao das emissdes de CO2. No cenario atual, com
tensdes geopoliticas adicionais afetando as cadeias de suprimentos globais, ha o risco
de que esse desequilibrio se torne crénico.

e Os calendarios eleitorais trazem incertezas ao cenario macroeconémico. Mais de 40 paises
realizardo (ou ja realizaram) eleicdes nacionais em 2026, representando mais de 1,5 bilhdo de
eleitores em todo o mundo, consolidando este como mais um ano crucial para a democracia
global. Entre os pleitos mais acompanhados estéo as elei¢cdes de meio de mandato nos EUA em
novembro, as elei¢des gerais no Brasil em outubro, e as elei¢cdes legislativas em Israel também
em outubro. Os resultados eleitorais ditardo as respostas a inflagao, as tensées comerciais e as
politicas fiscais e monetéarias, em um momento em que a crise energética redesenha as
prioridades governamentais globalmente.

e Aestagflacao —a combinacdo de crescimento econémico lento e inflacdo alta — testaria a
resiliéncia do setor, em especial a capacidade dos passageiros de arcar com tarifas mais
elevadas por um periodo prolongado. Pesquisas de opinido realizadas pela IATA trazem motivos
para otimismo no curto prazo: 49% dos entrevistados indicaram que pretendem gastar mais com
viagens nos proximos 12 meses do que nos ultimos 12 meses (enquanto 43% pretendem manter
0 mesmo nivel de gastos). Embora 83% tenham afirmado estar mais atentos aos custos, um
percentual similar (86%) declarou compreender que o prec¢o do transporte tende a oscilar
refletindo as flutuagdes do preco do petréleo.

¢ Osgargalos de infraestrutura continuam onerando o setor e restringindo sua expansao. Diante
da insuficiéncia de capacidade para atender a demanda, o conflito no Oriente Médio tornou-se
uma preocupacgao central para as regras de alocagao de horarios de pouso e decolagem (slots).
Mecanismos regulatérios que garantam flexibilidade sdo necessarios para evitar a penalizacao
das companhias aéreas quando o fechamento ou restricoes de espacos aéreos e aeroportos
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limitarem a utilizagao dos slots distribuidos. Da mesma forma, os 6érgaos reguladores
econdmicos devem assegurar que qualquer retracdo de demanda decorrente da guerra seja
enfrentada com ganhos de eficiéncia operacional, e ndo por meio de aumentos tarifarios.

Panorama Regional

Africa
Lucro Liquido Margem Lucro por Demanda (RPK) Capacidade
Liquida Passageiro (ASK)
2026 (f) $0,1b 0.2% $0,40 10,0% 7.7%
2025 (e) $0.3b 1,6% $2,10 9,8% 8.7%

As companhias aéreas que operam nos centros de conexao (hubs) da Africa registram o crescimento
mais expressivo de trafego, reflexo do desvio de rotas para evitar a regiao do Oriente Médio. Contudo, a
lucratividade da regiao deve recuar em virtude de vulnerabilidades pelo lado dos custos, em especial no
suprimento e prego do combustivel. Aliados a menor utilizagao diaria das aeronaves e a balangos
financeiros fragilizados, estes fatores limitardo o ganho de receita decorrente do redirecionamento do
trafego, resultando em uma margem liquida menor para 2026.

Os ganhos tendem a se concentrar em um grupo restrito de operadoras de grande porte que possuem
conectividade consolidada ligando a Africa & Europa e & Asia. Operadoras menores e mais
fragmentadas devem absorver o impacto severo deste ambiente operacional adverso.

Restricdes estruturais persistem. Infraestrutura precaria, espaco aéreo fragmentado e coordenacao
transfronteirica limitada reduzem a eficiéncia da malha aérea e elevam os custos operacionais. Além
disso, a capacidade financeira restrita e a dificuldade de acesso ao capital limitam os planos de
expansdao de frota e desenvolvimento de novas rotas.
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Asia-Pacifico

Lucro Liquido Margem Lucro por Demanda Capacidade
Liquida Passageiro (RPK) (ASK)
2026 (f) $6,6b 2,1% $3,40 5,1% 3,6%
2025 (e) $9.8b 3,5% $5,30 7.7% 6,6%

A regido da Asia-Pacifico depende fortemente das importacdes de petréleo bruto do Golfo; a escassez
desses suprimentos exerce maior pressao sobre as refinarias locais e pode gerar desabastecimento de
QAYV, além de prec¢os mais elevados para o combustivel do que em outras regides. Esse cenario ja
provoca ajustes de capacidade, e rotas mais longas decorrentes de restricdes de espaco aéreo
acarretam maior queima de combustivel, redu¢éo da capacidade efetiva e custos unitarios superiores.

Os fundamentos da demanda permanecem sdlidos, com o trafego de passageiros mantendo trajetéria
de crescimento nos segmentos doméstico e internacional. Inclusive, algumas operadoras da Asia-
Pacifico capturam fatias do redirecionamento de trafego causado pelo conflito no Oriente Médio,
sobretudo nas rotas entre Europa e Asia. As pressées de custos sdo ampliadas pela desvalorizacdo de
diversas moedas asiaticas, encarecendo em moeda local as despesas referenciadas em délares
americanos, com destaque para o combustivel.

As interrupgdes logisticas nos hubs do Oriente Médio abriram oportunidades adicionais para que as
empresas sediadas na Asia absorvam o trafego de carga aérea, particularmente nos corredores
comerciais entre Europa e Asia. No entanto, mudangas regulatérias na Europa, incluindo requisitos
alfandegarios mais rigidos para remessas de baixo valor, podem desacelerar os volumes do comércio
eletroénico (e-commerce). No balang¢o geral, embora o crescimento da carga tenda a moderar, as
restricdes de capacidade e os efeitos de desvio de rotas devem manter as condi¢cdes de mercado
comprimidas.

Europa
Lucro Liquido Margem Lucro por Demanda Capacidade
Liquida Passageiro (RPK) (ASK)
2026 (f) $9,6b 3.1% $7.50 2,8% 1,3%
2025 (e) $13,0b 4,5% $10,30 5,3% 5,2%
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Altamente dependente das importacdes do Golfo para o abastecimento de combustivel de aviacéo, a
Europa enfrenta severa pressao de custos. Embora o impacto seja parcialmente mitigado por uma taxa
de protecao pré-crise correspondente a 70% de suas necessidades de combustivel, os custos mais
altos serdo gradualmente repassados a medida que os contratos de protecdo vencerem.

A Europa obteve ganhos de trafego ao oferecer conectividade direta entre o continente europeu e a
Asia, substituindo voos que anteriormente passavam pelos centros de conexdo do Golfo. Contudo,
partes da Europa ainda sofrem com as restricdes de espaco aéreo sobre a Russia. Somado a isso, um
cenario macroecondmico em desaceleragao, com crescimento lento e custos de energia em alta, deve
pesar sobre o poder de compra das familias.

As companhias aéreas europeias operam sob pressdes de custos advindas de regula¢gdes onerosas,
incluindo mandatos de mistura de SAF, além de encargos elevados de navegagao aérea e tarifas
aeroportuarias. Paralisacdes e greves recorrentes em diversos mercados contribuem para a
desestabilizag&do operacional e limitam a flexibilidade das empresas. Estes fatores sugerem que a
posi¢cao competitiva da Europa pode se deteriorar ainda mais, mesmo apds a normalizagdo das
condi¢cdes de mercado.

América Latina

Lucro Liquido Margem Lucro por Demanda Capacidade
Liquida Passageiro (RPK) (ASK)
2026 (f) $1.2b 2,1% $3,50 5,0% 3,.3%
2025 (e) $1.9b 3,8% $5,90 7.2% 7,6%

O desempenho da América Latina é influenciado pela pressao de desvalorizagao sofrida por diversas
moedas da regidao em consequéncia da crise energética.

As condi¢cdes de demanda na América Latina permanecem mais sensiveis em comparagao a outras
regides do mundo, reflexo de menores niveis de renda da populagédo e de uma menor participacado das
viagens de negdcios no total da demanda por transporte aéreo. Os mercados de carga aérea podem
registrar desaceleracao, sobretudo nos paises de perfil exportador. Os fatores estruturais de demanda
continuam vigentes, indicando um ajuste gradual, e ndo uma retracéo abrupta.

As companhias aéreas latino-americanas operam historicamente com flexibilidade de balango limitada e
custos de captacao de recursos mais elevados, o que restringe sua capacidade de absorver choques
financeiros ou realizar investimentos em expansao de frota e malha. A relagdo entre o EBIT (lucro antes
dos juros e tributos) e a margem liquida é cerca de quatro vezes superior a média global, evidenciando
esse gargalo que limita a capacidade das empresas de responder de forma dindmica as oscilagcdes de
custos ou de demanda. A combinacao desses elementos indica que a regido deve registrar uma
desaceleracdo mais acentuada em seu ritmo de crescimento, ainda que a curva de demanda se
mantenha positiva no @mbito geral.
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Oriente Médio

Lucro Liquido Margem Lucro por Demanda Capacidade
Liquida Passageiro (RPK) (ASK)
2026 (f) -$4,3b -6,1% -$21,40 -11,4% -4,4%
2025 (e) $7.2b 9,4% $31,50 6.8% 5,9%

Estando no epicentro do choque provocado pelo conflito armado na regido, projeta-se que o Oriente
Médio registre prejuizo liquido em 2026. Reducdes de capacidade, cancelamentos de voos,
interrupcdes nas operacoes e precos inflacionados de combustivel elevam as despesas operacionais
de forma generalizada. Paralelamente, a perda do trafego de conexao penaliza as taxas de ocupacgao e
eleva os custos unitérios.

Por outro lado, diversas caracteristicas estruturais sustentam a resiliéncia das empresas locais. Entre
elas, destacam-se um ambiente tributario mais favoravel, acesso relativamente seguro ao suprimento
de combustivel e alavancagem financeira comparativamente baixa. Adicionalmente, sua posi¢cao
geogréfica estratégica, infraestrutura consolidada e malha aérea de alta densidade asseguram o
sucesso do modelo no longo prazo.

Os mercados de carga aérea na regiao também operam sob forte pressao. As interrupcdes
operacionais reduziram a capacidade efetiva e forgcaram uma realocacao do trafego de carga em
transito para outras regides do planeta, prejudicando o desempenho financeiro.

A trajetéria imediata de recuperacao devera ser impulsionada mais pelo realinhamento de precos do
que pelo retorno célere dos volumes operacionais. Em longo prazo, as vantagens estruturais devem dar
suporte a retomada do trafego, embora potencialmente sob margens de lucro mais estreitas, o que
pode redesenhar as bases econdmicas do modelo baseado em grandes centros de conexao.

América do Norte

Lucro Liquido Margem Lucro por Demanda Capacidade
Liquida Passageiro (RPK) (ASK)
2026 (f) $9.4b 2,5% $8.10 0,8% 0,3%
2025 (e) $12,4b 3,5% $10,80 0,4% 2,0%
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Como as companhias aéreas norte-americanas abandonaram em grande parte as estratégias de
protecao de combustivel, os aumentos de precos do QAV sao transmitidos de forma mais direta e agil
para a base de custos das empresas da regidao. Esse cendrio cria fortes incentivos para respostas
tarifarias imediatas, visando cobrir a rapida escalada dos custos logisticos.

As empresas que operam redes de conexdes parecem mais bem posicionadas do que as operadoras
de baixo custo para lidar com a acomodacao do mercado interno. As empresas low-cost estdo mais
expostas a demanda doméstica e carecem de ofertas de servigos premium robustas, o que limita sua
capacidade de mitigar as pressoes de custos por meio de estratégias de upselling e segmentacao
tarifaria.

As companhias aéreas da América do Norte entregaram sélida lucratividade nos ultimos anos e
encontram-se relativamente isoladas dos choques operacionais do Oriente Médio. A alavancagem
financeira, todavia, € comparativamente alta, elevando a sensibilidade a choques de custos, mesmo
com o desempenho operacional firme. Somado a isso, 0s custos trabalhistas estdo pressionados apés
os recentes aumentos salariais acordados. No balanco geral, a América do Norte deve passar por um
ajuste focado prioritariamente em precos, com uma segmentacao crescente entre as resilientes
companhias de rede e as operadoras de baixo custo, que atuardo sob maiores restri¢cdes.

A visao dos Passageiros

O transporte aéreo continua entregando alto valor aos consumidores. Embora as tarifas aéreas tenham
subido inevitavelmente em resposta aos maiores pre¢os de combustivel, a tarifa aérea média real de ida
e volta (em ddlares americanos, incluindo servicos adicionais) deve se fixar em 462 ddlares, valor 26,3%
inferior ao registrado em 2016.

Uma pesquisa de opinido publica realizada pela IATA em abril de 2026 (com 6.500 entrevistados em 15
paises que realizaram ao menos uma viagem no ultimo ano) revelou que 97% dos viajantes expressaram
satisfacao com sua ultima experiéncia de voo. Além disso, 88% concordam que voar melhora suas
vidas, 79% consideram que o transporte aéreo oferece uma boa relacdo custo-beneficio, 81% afirmam
ter ampla variedade de opc¢des ao pesquisar voos e 88% declararam valorizar a possibilidade de
continuar voando no futuro.

Os passageiros contam com uma industria aérea segura, sustentavel, eficiente e lucrativa. A sondagem
de opiniao publica da IATA demonstrou o papel fundamental que os viajantes atribuem ao setor aéreo:

e 89% concordam que a conectividade aérea é critica para a atividade econémica;
o 88% afirmam que as viagens aéreas exercem impacto positivo nas sociedades;

e 83% apontam que a malha aérea global é uma contribuicdo fundamental para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU;

¢ 90% manifestam o desejo de que as futuras gera¢cdes possam viajar de avido para conhecer
ainda mais o mundo.
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O setor de transporte aéreo mantém firme o compromisso de atingir a meta de emissoées liquidas zero
de carbono até 2050. Os viajantes demonstram elevados indices de confianca nessa jornada: 80%
concordam que o setor demonstra empenho em trabalhar de forma colaborativa para alcancar esse
objetivo ambicioso, 76% concordam que as liderangas da aviagao tratam o desafio climatico com
seriedade e 78% acreditam que sera possivel voar de forma sustentavel no futuro.

A pesquisa também apontou que a confianga dos viajantes permanece elevada, mesmo diante da
proliferacao de conflitos geopoliticos e cenarios de guerra. No total, 41% informaram que planejam
viajar mais nos proximos 12 meses do que nos 12 meses anteriores (enquanto 52% sinalizaram a
intencdo de manter o mesmo nivel de viagens). Cerca de 91% afirmaram que voar é seguro, e 85%
consideram que a aviagao esta mais segura hoje do que em qualquer outra época. Os passageiros
desejam estar informados: 86% disseram consultar alertas de viagem governamentais ao fazer
reservas, 84% realizam mais pesquisas antes de viajar, 81% mostraram preocupac¢do com interrup¢des
decorrentes de tensdes geopoliticas e 71% estdo reservando com maior proximidade da data da
viagem para evitar surpresas. Apesar disso, 68% indicaram nao ter alterado em nada seus habitos de
viagem.

> 2026 Global Outlook for Air Transport

> O discurso da Willie Walsh: The State of the Global Air Transport Industry

> Fact Sheet — Industry Statistics (pdf)

- IATA -

Para mais informacdes, entre em contato com:
iata-pr-spa@llyc.global

Notas aos Editores:
= AIATA (Associacao do Transporte Aéreo Internacional) representa mais de 370 companhias
aéreas, que respondem por cerca de 85% do trafego aéreo global.
= Siga nosso X para anuncios, posicionamentos institucionais e outras informacdes Uteis sobre o
setor.
= Fly Net Zero.
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