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新闻稿 

 

国际航协：航空公司盈利预期稳健  2026 年净利率 3.9% 

2025 年 12 月 9 日，日内瓦 —— 国际航空运输协会（IATA，简称“国际航协”）发布全球航空业最新财务展望。尽管

航空供应链瓶颈持续存在，但行业盈利已趋于稳健。本期展望的主要亮点如下： 

• 2026 年全球航空公司预计实现总净利润 410 亿美元（2025 年为 395 亿美元），创历史新高，但净利率仍

维持在 3.9%，与 2025 年持平。每位旅客平均净利润为 7.90 美元，低于 2023 年的历史高点 8.50 美元，与

2025 年持平。 

• 2026年行业营业利润预计为 728亿美元（2025 年为 670亿美元），营业利润率升至 6.9%，2025年预计为

6.6%。 

• 投入资本回报率（ROIC）预计为 6.8%，与 2025 年持平，但仍低于加权平均资本成本（WACC），预计

2026 年为 8.2%。 

• 2026 年行业总收入预计为 1.054 万亿美元，同比增长 4.5%（2025 年预计为 1.008 万亿美元）。 

• 载客率预计将继续创历史新高，达到 83.8%。 

• 2026 年旅客运输量预计达到 52 亿人次（较 2025 年增长 4.4%）。 

• 货运量预计达到 7,160 万吨（较 2025 年增长 2.4%） 

国际航协理事长威利·沃尔什（Willie Walsh）表示：“2026年，航空公司预计将实现 3.9%的净利率和 410 亿美元利

润。在供应链瓶颈、地缘政治冲突、全球贸易疲软以及监管负担加重等多重逆风下，这一表现非常值得肯定。航空

公司已成功建立起吸收冲击的韧性，实现稳定的盈利。” 

尽管航空公司在不断变化且充满挑战的经营环境下表现出色，且令人印象深刻，但航空业整体盈利不足以覆盖资本

成本这一问题仍亟待解决。沃尔什指出：“航空业为全球经济贡献了近 4%的 GDP，支撑了 8,700 万个就业岗位，但

行业利润率却薄如蝉翼。苹果公司卖一个 iPhone 手机壳赚的钱，比航空公司运送一位旅客赚的 7.90 美元还多。在

整个航空运输价值链中，航空公司利润率与发动机、航电制造商以及许多服务供应商相比严重失衡。如果能重新平

衡价值链利润分配、减轻监管和税收负担、改善基础设施效率，航空公司将为经济创造更大价值。” 

航空货运的表现尤其值得关注，与许多悲观的预测相反，在全球贸易环境剧变中逆势而上。沃尔什指出：“航空货运

展现出的韧性令人赞叹。保护主义治下的美国关税政策，导致全球贸易流向发生变化，航空货运成为支撑全球贸易

的功臣，得益于电商和支持 AI 投资的半导体运输需求旺盛。航空货运通过提前装运，赶在关税截止期限前将产品送

达，并且灵活应对需求激增——原本供给美国的关税商品转而开辟新市场时，航空货运迅速调整运力配合。全球经

济适应新格局之际，航空货运的关键作用正被推到舞台中央。” 

财务展望的主要驱动力 

总收入预计增至 1.054 万亿美元（增幅 4.5% ），高于经营费用 9,810 亿美元（增幅 4.2%），推动行业净利润提升

15 亿美元。 

2026 年影响航空公司的宏观经济因素喜忧参半。2026 年全球 GDP 增长预计稳定在 3.1%，通胀有望小幅回落至

3.7%，但世界贸易增长乏力，增幅仅 0.5%。 

收入 
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• 2026 年客运票款收入预计将达到 7,510 亿美元，比 2025 年 7,160 亿美元增长 4.8%，主要得益于收入客公

里（RPK）增长 4.9% 的驱动，客运收益率预计持平，由于新飞机供应持续紧张，载客率有望创 83.8% 的

新高。 

• 辅营收入及其他收入预计增长 5.5%，达到 1,450 亿元，总收入占比近 14%，高于疫情前 12-13%的占比。 

• 2026 年货运收入预计将达到 1,580 亿美元，比 2025 年的 1,550 亿美元增长 2.1%。这一小幅扩张得益于货

运量持续增长，尤其是时效性货物和电商包裹（2026 年货运吨公里增长 2.6%，增幅或将低于 2025 年的

3.1%）。在运力持续收紧的背景下，尽管全球贸易整体放缓，但货运收益率预计保持平稳，仅微降 0.5%，

仍维持在比疫情前高约 30% 的高位。 

 

成本 

总体而言，2026 年成本展望预示着一个更加平衡的环境。燃油成本的下降被非燃油成本上升抵消，但通胀整体放缓

有助于稳定成本基础。 

• 2026 年燃油成本预计小幅下降至 2,520 亿美元，较 2025 年的 2,530 亿美元下降 0.3%。市场普遍预测布伦

特原油价格将跌至每桶 62 美元，较 2025 年每桶 70 美元下降 11.0%。由于裂解价差扩大，预计航油价格将

从 2025 年每桶 90 美元下降 2.4%至 2026 年每桶 88 美元。随着 2025 年高成本套保合约到期，航空公司平

均油价将更接近市场水平。燃油成本预计将占总运营支出的 25.7%，低于 2025 年的 26.8%。 

燃油效率仅提升 1.0%，由于供应链问题持续拖累机队更新，飞机平均机龄超过 15 年，创历史新高。考虑到行业增

长， 2026 年燃油消耗量预计将增至 1,060 亿加仑，比 2025 年 1,030 亿加仑增长 2.7%。 

2026 年，国际航空碳抵消和减排计划 （CORSIA）的合规成本预计将增至 17 亿美元，高于 2025 年的 13 亿美元。 

2026 年，航空公司 SAF（可持续航空燃料）采购成本将达到 45 亿美元， SAF 供应量将达到 240 万吨，占总燃油

消耗量的 0.8%。 

• 非燃油成本预计将达到 7,290 亿美元，比 2025 年的 6,890 亿美元高 5.8%。由于劳动力市场持续紧张，工

资增速超过通货膨胀，劳动力成本占比 28%，已成为最大的成本支出。尽管招聘力度很大，但由于持续的

运营和培训挑战，人均产出增幅低于员工人数增幅，航空业难以将行业劳动生产率恢复到 2019 年的水平。 

机队老化和供应链中断导致零部件供应短缺，维护成本不断攀升。租赁价格达历史新高，进一步推高持有成本。机

场和航路费用也持续上涨。 

• 美元走弱或降低以美元计价的成本，例如燃油、飞机租赁和维护费用，提升非美元计价的航空公司的盈利

能力和利润率。国际航协预测，全球航空公司成本以美元计价的占比 55% - 60%，收入中以美元计价的比

例为 50% - 55%。基于此，美元对全球其他货币贬值 1% 可使全球航空公司利润增长 1%，营业利润率提高

约 0.05 个百分点。 

 

风险、制约与机遇 

• 供应链挑战持续制约航空公司满足消费者航空运输需求的能力。尽管预计 2026 年情况会有所改善，但飞机

订单积压量预计仍将继续增长。高载客率和收益稳定性部分归因于供应链问题。然而，供应链挑战对增长

的制约仍将拖累航空公司盈利能力。即使 2026 年飞机交付量预计将大幅增长，但新订单的增速仍超过生产

速度，导致订单积压量达到新高，表明供应限制及其财务影响将在短期内持续存在。 

• 航空公司面临的监管成本负担十分沉重。尽管美国正在大力推进放松管制，但欧洲监管机构尚未落实德拉

吉报告的建议，即通过减轻监管负担来显著提升航空公司的竞争力。一个典型的例子是，欧盟关于旅客权
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利的法规（EU 261）改革尝试，该法规的目标已被削弱，并且其内容也变得复杂，其中一些提案实际上将

随身行李视为旅客权利，罔顾航空公司的商业模式或客户需求。 

• 2026 年基础设施限制预计不会得到显著缓解。但是，美国在未来几年更新其空中交通管理系统的计划将是

一项重大利好。尽管监管机构重申国际民航组织关于基础设施收费的原则，但大多数监管机构未能利用这

些原则实现成本效益。伦敦希思罗机场就是一个典型案例，如果不进行重大改革，扩建计划的潜在成本可

能会使该机场失去竞争力。 

• 冲突持续给航空公司造成重大损失。空域关闭、全球导航卫星系统干扰以及出于政治和安全原因的航线改

道，都在制约运营并降低效率。 

 

各地区速览 

非洲 

2025 年净利润估算 

（净利率） 

单客利润 

2026 年净利润预测 

（净利率） 

单客利润 

2026 年需求（RPK） 2026 年运力（ASK） 

2 亿美元 

（1.1%） 

1.4 美元 

2 亿美元 

（1.0%） 

1.3 美元 

6.0% 5.7% 

 

非洲大陆大部分地区人均 GDP 较低，可自由支配的支出有限，对航空旅行价格高度敏感，制约了其增长潜力。签

证限制、双边协议限制以及高昂的旅客费用进一步抑制需求。此外，非洲航空公司面临着全球最高的单位成本，平

均每可用吨公里（ATK）的成本接近 140 美分，几乎是行业平均水平的两倍。导致非洲运营成本高昂的诸多因素包

括：燃油成本高、市场分散、机队老旧以及平均 28%的企业所得税率（所有地区中最高）。 

在上述限制因素缓解之前，虽然客运量增速超过全球平均水平，非洲航空业的利润率仍很微薄，抗风险能力有限。 

 

亚太 

2025 年净利润估算 

（净利率） 

单客利润 

2026 年净利润预测 

（净利率） 

单客利润 

2026 年需求（RPK） 2026 年运力（ASK） 

62 亿美元 

（2.3%） 

3 美元 

66 亿美元 

（2.3%） 

3.20 美元 

7.3% 7.1% 

 

客运需求依然强劲，中国和印度引领区域增长，主要得益于区域内旅游活动的增加和中产群体的壮大。中韩放宽团

体旅游签证、中国对外籍游客简化入境手续，预计将在短期尤其是节假日高峰刺激入境需求。 

由于国际客运复苏放缓，运力过剩依然是一大挑战，收益率因此承压。通缩压力也导致中国航空公司的收益率走低。

尽管如此，亚太地区仍是全球客运增长的最大贡献者。2026 年，该地区载客率预计将达到 84.4%，创历史新高。 

尽管中国对美国的出口下降，但由于中国商品开辟替代市场，替代效应抵消了贸易紧张局势的影响。 
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欧洲 

2025 年净利润估算 

（净利率） 

单客利润 

2026 年净利润预测 

（净利率） 

单客利润 

2026 年需求（RPK） 2026 年运力（ASK） 

132 亿美元 

（4.8%） 

10.60 美元 

140 亿美元 

（4.9%） 

10.90 美元 

3.8% 3.8% 

 

欧洲的财务表现预计将名列榜首。欧洲航空公司展现出严谨的运力管理和较高的载客率。低成本航空公司表现尤为

出色，以两位数的速度扩张，并在净利率方面超越全服务航空公司，这主要得益于强劲的欧洲内部客运和休闲旅游

市场。随着市场日趋成熟，以及欧元区经济疲软（GDP 增速低于全球平均水平），客运量增长正在放缓。 

在成本方面，欧元走强在一定程度上抵消了通胀压力，尤其是在燃油和租赁费用方面，有助于航空公司在投入成本

波动的情况下维持利润率。 

然而欧洲的监管成本负担日益加重，欧盟“再燃料欧盟”（ReFuelEU）计划要求自 2025 年起在欧盟机场使用 2% 

SAF（可持续航空燃料）。与此同时，运营方面也面临诸多不利因素：劳资纠纷、无人机干扰以及持续存在的空中

交通管制瓶颈。 

拉美 

2025 年净利润估算 

（净利率） 

单客利润 

2026 年净利润预测 

（净利率） 

单客利润 

2026 年需求（RPK） 2026 年运力（ASK） 

25 亿美元 

（5.2%） 

7.30 美元 

20 亿美元 

（3.8%） 

5.70 美元 

6.6% 6.5% 

 

受经济稳定和区域内互联互通增强的推动，拉美地区客运量增长依然强劲。美洲间客运需求有所放缓，但区域内客

流量的增加和稳健的跨大西洋航线表现抵消了这一影响，凸显了航空公司在应对不断变化的旅行模式时所展现出的

适应能力。 

2026 年，随着该地区基本面的逐步增强，运营盈利能力将再次反弹。然而，汇率波动仍然是一个重要的不利因素。

尽管 2025 年当地货币升值带来短暂的缓解，但预计汇率波动仍将继续对成本管理和盈利能力构成挑战。 

随着拉美地区几家主要航空公司从破产法第 11章的重组中获益，该地区的形势已从危机求生模式转变为谨慎的、以

效率为导向的重建模式。 

中东 

2025 年净利润估算 

（净利率） 

单客利润 

2026 年净利润预测 

（净利率） 

单客利润 

2026 年需求（RPK） 2026 年运力（ASK） 

66 亿美元 

（9.3%） 

28.90 美元 

68 亿美元 

（9.3%） 

28.60 美元 

6.1% 5.4% 
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中东地区在净利率和单客利润方面表现最为强劲。这一成绩充分证明了积极的监管运营环境所带来的显著影响，以

及该地区作为全球枢纽的战略地位。 

在长途客运和枢纽航空公司扩张的推动下，客运需求持续强劲。各国政府和航空公司正加大基础设施投资，以确保

长期增长。尽管该地区依然面临持续的地缘政治紧张，但预计不会对增长产生负面影响，尤其是在各方持续努力维

护持久和平的背景之下。 

中东航空公司正通过飞机改装和机队延寿计划来缓解飞机交付延误的问题，但短期内运力增长仍将受到限制中东航

空公司正通过飞机改装和机队延寿计划来缓解飞机交付延误的问题，但短期内运力增长仍将受到限制。 

北美 

2025 年净利润估算 

（净利率） 

单客利润 

2026 年净利润预测 

（净利率） 

单客利润 

2026 年需求（RPK） 2026 年运力（ASK） 

108 亿美元 

（3.3%） 

9.50 美元 

113 亿美元 

（3.4%） 

9.80 美元 

1.5% 1.0% 

 

北美地区的盈利能力保持稳健。但 2025 年“最强盈利”的排名落在欧洲之后。 

由于关税政策的不确定性、更严格的移民执法抑制了入境和国内旅行，以及长期的政府停摆，美国整体增长停滞，

国内市场萎缩。运力限制、飞行员短缺、发动机可靠性问题和劳动力成本上升继续制约航空公司的扩张。尽管面临

这些挑战，在稳定的收益率和较低的燃油价格支撑下，航空公司在 2025 年仍设法维持了利润率。然而，不同商业

模式的航空公司业绩各异。低成本航空公司盈利承压，由于其严重依赖的美国国内市场需求正不断萎缩，加上旅客

对高端服务的需求日益增长，以及在供应链中断的情况下，单一机型机队的运营遭遇不利影响。 

展望未来， 2026 年这些挑战或将有所缓解，需求也将逐步增长。 

 

旅客观点 

航空旅行持续为消费者创造卓越价值。以美元计价，2025 年实际往返机票的平均价格比 2015 年低 34.7%。旅客还

将受益于效率提升和市场竞争，2026 年往返机票的平均价格或比 2015 年低 36.8%。 

国际航协于 2025 年 10 月至 11 月开展了一项旅客调查，来自 14 个国家的 6,500 名在过去一年中至少有过一次航空

旅行的参与调查。97% 的受访旅客对最近一次旅行体验表示满意。88% 的受访旅客认为航空旅行改善了他们的生

活，78% 认为航空旅行物有所值，87% 表示他们关心未来能否继续乘坐飞机。 

旅客们期待着一个安全、可持续、高效且盈利的航空业。国际航协旅客调查显示，旅客们认为航空业扮演着重要的

角色： 

• 90% 的受访旅客认为航空互联互通对经济至关重要 

• 88% 认为航空旅行对社会有积极影响 

• 82% 表示，全球航空运输网络是实现联合国可持续发展目标 (SDGs) 的关键贡献者 

• 83% 关心航空业的成功 
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航空运输业致力于在 2050 年实现净零碳排放的目标。旅客对行业的努力表示高度认可，79% 的受访旅客认为行业

正在展现出携手合作实现其宏伟目标的决心，77% 认为航空业领导者正在认真对待气候挑战。 

 

- IATA - 

编者注释: 

 

• 国际航协在世界各地共拥有 360 家成员航空公司，定期国际航班客运量超过全球的 80%。 

• 飞向净零碳排放 

https://www.iata.org/en/programs/environment/flynetzero/

