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Companhias aéreas reduzem perdas em 2022 e devem voltar
a lucrar em 2023

06 de dezembro de 2022 (Genebra) — A Associacao Internacional de Transporte Aéreo (IATA -
International Air Transport Association) estima que as companhias aéreas devem voltar a lucrar em
2023. Em 2022, as companhias aéreas reduziram as perdas decorrentes dos efeitos da pandemia da
COVID-19 em seus negocios.

e Em 2023, as companhias aéreas devem registrar um pequeno lucro liquido de US$ 4,7
bilhdes, o que representa a margem de lucro liquido de 0,6%. Este sera o primeiro lucro
desde 2019, quando o lucro liquido do setor foi de US$ 26,4 bilhdes (margem de lucro liquido
de 3,1%).

e Em 2022, as perdas liquidas das companhias aéreas devem somar US$ 6,9 bilndes (uma
melhoria em relacdo a perda de US$ 9,7 bilhdes para 2022 estimada em junho pela IATA).
Essa estimativa é significativamente melhor do que as perdas de US$ 42,0 bilhdes e
US$ 137,7 bilhdes registradas em 2021 e 2020, respectivamente.

"A resiliéncia tem sido uma forte caracteristica das companhias aéreas na crise da COVID-19. Para
2023, arecuperacao financeira deve trazer o primeiro lucro do setor desde 2019. Essa é uma grande
conquista, considerando a escala das perdas financeiras e econdmicas causadas pelas restricdes da
pandemia impostas pelos governos. Porém, o lucro de US$ 4,7 bilhdes sobre as receitas do setor de
US$ 779 bilhées também mostra que ainda hd um longo caminho até atingir uma base financeira
sOlida para o setor global. Muitas companhias aéreas sao lucrativas o suficiente para atrair o capital
necessario para impulsionar o setor e promover sua descarbonizagado. Mas outras companhias
aéreas estado passando por uma série de dificuldades, incluindo regulamentacédo onerosa, custos
altos, politicas governamentais inconsistentes, infraestrutura ineficiente e uma cadeia de valor em
que as recompensas de conectar o mundo nao sao distribuidas de forma equitativa”, disse Willie
Walsh, diretor geral da IATA.

2022

As melhores perspectivas para 2022 estdo relacionadas em grande parte ao foratalecimento dos
yields e forte controle de custos diante do aumento dos precos dos combustiveis.

Espera-se que o yield registre aumento de 8,4% (acima dos 5,6% previstos em junho). Com isso, as
receitas de passageiros devem crescer e atingir US$ 438 bilhdes (acima dos US$ 239 bilhdes
registrados em 2021).
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As receitas do transporte aéreo de carga desempenharam um papel fundamental na reducao das
perdas, e devem atingir US$ 201,4 bilhdes. Isso é uma melhoria em comparacado com a previsao de
junho, praticamente inalterada em relagédo a 2021, e mais que o dobro dos US$ 100,8 bilhdes
registrados em 2019.

As receitas gerais devem subir 43,6% em relagdo a 2021, atingindo o valor estimado de US$ 727
bilhdes.

A maioria dos outros fatores evoluiu de forma negativa apés a queda da estimativa de crescimento
do PIB (de 3,4% em junho para 2,9%) e a demora para eliminar as restricbes da COVID-19 em vérios
mercados, principalmente na China. A previsao de junho da IATA indicava que, em 2022, o trafego de
passageiros atingiria 82,4% dos niveis pré-crise, mas agora a recuperag¢ao desta demanda deve
atingir 70,6% dos niveis pré-crise. Por outro lado, a previsao indicava que o transporte de carga
ficaria 11,7% acima dos niveis de 2019, mas agora é mais provavel que seja reduzida para 98,4%
dos niveis de 2019.

Com relagao aos custos, os precos do querosene de aviagao devem ficar em média em

US$ 138,8/barril no ano, muito acima dos US$ 125,5/barril estimados em junho. Isso é reflexo do
aumento exagerado do preco do crack spread do petrdleo, que esta bem acima das médias
histéricas. Mesmo com a menor demanda, que causou redugcao do consumo, esse aspecto elevou a
conta de combustivel do setor para US$ 222 bilhdes (bem acima dos US$ 192 bilhdes previstos em
junho).

"0 fato de as companhias aéreas terem conseguido reduzir suas perdas em 2022 mesmo com o
aumento de custos, a escassez de mao de obra, greves, interrupg¢des operacionais em muitos hubs
importantes e crescente incerteza econdmica reflete o desejo e a necessidade de conectividade das
pessoas. Com alguns mercados importantes, como a China mantendo as restricdes por mais tempo
do que o previsto, o nimero de passageiros ficou um pouco abaixo das expectativas. Terminaremos
0 ano com cerca de 70% do volume de passageiros de 2019. Mas com a melhoria dos yields tanto
para o transporte de passageiros como de cargas, as companhias aéreas podem voltar a ter lucro”,
disse Walsh.

2023

Em 2023, o setor aéreo deve voltar a ter lucro. As companhias aéreas devem obter um lucro liquido
global de US$ 4,7 bilhdes sobre receitas de US$ 779 bilhdes (margem liquida de 0,6%). Essa melhoria
deve ocorrer apesar das crescentes incertezas econdmicas com a desaceleragéao do aumento do
PIB global para 1,3% (versus 2,9% em 2022).

"Apesar das incertezas econémicas, temos varios motivos para manter o otimismo em relagcao a
2023. Ainflagdo mais baixa no prego do petréleo e a demanda reprimida continua devem ajudar a
manter os custos sob controle, enquanto a forte tendéncia de crescimento continua. Além disso,
com margens tao estreitas, mesmo uma mudanca insignificante em qualquer uma dessas variaveis
pode trazer numeros negativos para o setor. Vigilancia e flexibilidade serdo fundamentais”, disse
Walsh.
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Principais fatores de impacto nas estimativas

Transporte de passageiros: O transporte de passageiros deve gerar receitas de US$ 522 bilhdes. A
demanda de passageiros deve atingir 85,5% dos niveis de 2019 ao longo de 2023. Grande parte
dessa expectativa leva em consideracao as incertezas da politica zero COVID da China, que estao
restringindo os mercados doméstico e internacional. No entanto, o nimero de passageiros deve
ultrapassar a marca de quatro bilhdes pela primeira vez desde 2019, atingindo 4,2 bilhdes de
viajantes. Porém, o yield devem cair 1,7%, pois 0s custos de energia um pouco menores serao
repassados ao consumidor, apesar da demanda de passageiros aumentar de forma mais rapida
(+21,1%) que a capacidade (+18,0%).

Transporte de carga: Os mercados de carga devem sofrer mais pressao em 2023. As receitas
devem ser de US$ 149,4 bilhdes, isto é, US$ 52 bilhdes a menos que em 2022, mas ainda assim

US$ 48,6 bilhdes a mais que em 2019. Com a incerteza econdmica, os volumes de carga devem cair
para 57,7 milhdes de toneladas em relagéo ao pico de 65,6 milhdes de toneladas registrado em
2021. Com o aumento da capacidade de transporte de carga no porao das aeronaves de
passageiros alinhado a recuperacao nos mercados de passageiros, o yield deve recuar
significativamente. A IATA espera a queda de 22,6% no yield de carga, principalmente no final do
ano, quando o impacto das medidas de amenizacao da inflacdo deve ser mais forte. Para
contextualizar, o yield de carga aumentou 52,5% em 2020, 24,2% em 2021 € 7,2% em 2022. Mesmo
com esse declinio consideravel e esperado, oyield de carga estd bem acima dos niveis pré-COVID.

Custos: Os custos gerais devem aumentar 5,3%, atingindo US$ 776 bilhdes. Esse crescimento deve
ficar 1,8 pontos percentuais abaixo do crescimento da receita, apoiando assim um retorno a
rentabilidade. As pressodes dos custos ainda existem devido a escassez de mao-de-obra,
qualificacdo e capacidade. Os custos de infraestrutura também sdo uma preocupacgao.

No entanto, os custos unitarios excluindo o combustivel devem cair e atingir 39,8 centavos/tonelada
disponivel por quildmetro (ATK) (abaixo dos 41,7 centavos/ATK em 2022 e quase igual os 39,2
centavos/ATK registrados em 2019). O aumento de eficiéncia das companhias aéreas deve elevar a
taxa de ocupacédo de passageiros para 81,0%, um pouco abaixo dos 82,6% registrados em 2019.

O gasto total com combustivel em 2023 deve ser de US$ 229 bilhdes — consistente em 30% das
despesas. A previsdo da IATA é baseada no petrdleo tipo Brent a US$ 92,3/barril (abaixo da média de
US$ 103,2/barril em 2022). O querosene de aviagcdo deve apresentar a média de US$ 111,9/barril
(abaixo dos US$ 138,8/barril). Esta reducao é reflexo da relativa estabilizacdo do abastecimento de
combustivel apds as interrup¢des iniciais causadas pela guerra na Ucrania. O valor cobrado pelo
querosene de aviagao (crack spread) continua préximo de altas histéricas.

Riscos: O ambiente econémico e geopolitico apresenta varios riscos potenciais nas perspectivas de
2023.

o Embora as estimativas indiquem que pode haver um abrandamento dos aumentos agressivos
das taxas de juros para combater a inflagao a partir do inicio de 2023, permanece o risco de
recessao em algumas economias. Essa desaceleracdo pode afetar a demanda por servigos
de passageiros e cargas. No entanto, provavelmente isso traria alguma reducéao na forma de
precos menores do petréleo.
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e As perspectivas antecipam uma reabertura gradual da China ao trafego internacional e o
relaxamento progressivo das restricdes domésticas da COVID-19 a partir do segundo
semestre de 2023. O prolongamento da politica zero COVID da China afetaria as estimativas
de forma negativa.

e Se concretizadas, as propostas de aumento de taxas ou impostos de infraestrutura para
apoiar os esforcos de sustentabilidade também podem prejudicar a lucratividade em 2023.

"0 trabalho da gestdo das companhias aéreas segue com muitos desafios, pois sera fundamental
uma avaliacao cuidadosa das incertezas econdmicas. A boa noticia é que as companhias aéreas
criaram flexibilidade em seus modelos de negécios para conseguir lidar com as aceleracdes e
desaceleragdes econdmicas que afetam a demanda. rentabilidade das companhias aéreas é minima.
Cada passageiro transportado deve contribuir em média com apenas US$ 1,11 para o lucro liquido
do setor. Na maior parte do mundo, isso € muito menos do que o necessario para tomar um café. As
companhias aéreas devem permanecer atentas a qualquer aumento de impostos ou taxas de
infraestrutura. E precisaremos ter mais cautela com as taxas criadas em nome da sustentabilidade.
Nosso compromisso é zerar as emissdes de CO2 até 2050. Vamos precisar de todos os recursos
que pudermos reunir, incluindo incentivos governamentais, para financiar essa grande transi¢ao
energética. Mais impostos e cobrancas maiores seriam contraproducentes”, disse Walsh.

Resumo de cadaregiao

O desempenho financeiro de todas as regides continua melhorando desde as grandes perdas
causadas pela pandemia em 2020. A América do Norte € a Unica regidao que deve ter lucro em 2022,
com base em nossas estimativas. Duas regioes se juntardo a América do Norte nesse aspecto em
2023: a Europa e o Oriente Médio, enquanto a América Latina, a Africa e a Asia-Pacifico
permanecerdo no vermelho,

As transportadoras da América do Norte devem ter lucros de US$ 9,9 bilhdes em 2022 e US$ 11,4
bilhdes em 2023. Em 2023, o crescimento da demanda de passageiros de 6,4% deve superar o
aumento da capacidade de 5,5%. Ao longo do ano, a regido deve atingir 97,2% dos niveis de
demanda pré-crise e 98,9% da capacidade pré-crise.

As operadoras da regido se beneficiaram com o relaxamento das restricdes de viagem emrelacdo a
varios outros paises e regides. Isso impulsionou o grande mercado doméstico dos Estados Unidos,
além das viagens internacionais, principalmente as rotas que cruzam o Atlantico.

As transportadoras da Europa devem apresentar perda de US$ 3,1 bilhdes em 2022 e lucro de
US$ 621 milhdes em 2023. Em 2023, o crescimento da demanda de passageiros de 8,9% deve
ultrapassar o aumento da capacidade de 6,1%. Ao longo do ano, a regido deve atingir 88,7% dos
niveis de demanda pré-crise e 89,1% da capacidade pré-crise.

A guerra na Ucrénia reduziu as atividades de algumas transportadoras da regido. As interrupcdes
operacionais em alguns dos hubs desta regido estdo sendo resolvidas, mas o problema de mao de
obra continua em vérios locais.
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As transportadoras da regido Asia-Pacifico devem apresentar perda de US$ 10,0 bilhdes em 2022,
diminuindo para um prejuizo de US$ 6,6 bilhdes em 2023. Em 2023, o crescimento da demanda de
passageiros de 59,8% deve ultrapassar o aumento da capacidade de 47,8%. Ao longo do ano, a
regido devera atingir 70,8% dos niveis de demanda pré-crise e 75,5% da capacidade pré-crise.

A regido Asia-Pacifico sofre grande impacto negativo nas viagens causado pela politica zero COVID
da China e as perdas da regidao sdo amplamente distorcidas pelo desempenho das companhias
aéreas da China, que enfrentam o impacto dessa politica nos mercados doméstico e internacional.
Assumindo uma visdo conservadora da flexibilizacdo progressiva das restricdes na China ao longo
do segundo semestre de 2023, esperamos uma forte demanda reprimida para promover a rapida
recuperacao depois disso. O desempenho da regido recebe um impulso significativo dos mercados
lucrativos de carga aérea, onde ocupa a primeira posicao.

As transportadoras do Oriente Médio devem registrar perda de US$ 1,1 bilhdo em 2022 e lucro de
US$ 268 milhdes em 2023. Em 2023, o crescimento da demanda de passageiros de 23,4% deve
ultrapassar o aumento da capacidade de 21,2%. Ao longo do ano, a regido deve atingir 97,8% dos
niveis de demanda pré-crise e 94,5% da capacidade pré-crise.

A regido se beneficiou de ajustes nas rotas devido a guerra na Ucrania e, mais significativamente, da
demanda reprimida de viagens, usando as extensas rota da regido com a reabertura dos mercados
de viagens internacionais.

As transportadoras da América Latina devem registrar perda de US$ 2,0 bilhdes em 2022,
reduzindo a perda para US$ 795 milhGes em 2023. Em 2023, o crescimento da demanda de
passageiros de 9,3% deve superar o crescimento da capacidade de 6,3%. Ao longo do ano, a regiao
deve atingir 95,6% dos niveis de demanda pré-crise e 94,2% da capacidade pré-crise.

A América Latina mostrou dinamismo ao longo do ano, em grande parte devido ao fato de que
muitos paises comegaram a suspender as restricdes de viagem devido a COVID-19 em meados de
2022.

As transportadoras da Africa devem apresentar perda de US$ 638 milhdes em 2022, reduzindo o
prejuizo para US$ 213 milhdes em 2023. O crescimento da demanda de passageiros de 27,4% deve
ultrapassar o crescimento da capacidade de 21,9%. Ao longo do ano, a regido deve atingir 86,3%
dos niveis de demanda pré-crise e 83,9% da capacidade pré-crise.

A Africa esta particularmente exposta a adversidades macroeconémicas, que aumentaram a
vulnerabilidade de varias economias e que dificultam a conectividade.

Conclusao

"Os lucros esperados para 2023 sao pequenos. Mas é muito importante que o lucro esta mais
proximo. Os desafios que as companhias aéreas enfrentardo em 2023, embora complexos, devem
estar relacionados as nossas areas de experiéncia. O setor criou uma grande capacidade de se
ajustar as flutuacdes da economia, aos principais itens de custo, como pre¢os de combustivel, e
preferéncia dos passageiros. Nés pudemos ver isso na década de fortalecimento da lucratividade
apos a crise financeira global de 2008 e o fim da pandemia. E um bom aspecto é que ha muitos
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empregos e a maioria das pessoas esta confiante para viajar, mesmo com incertezas econémicas”,
disse Walsh.

Passageiros estao aproveitando a volta da liberdade de viajar. Uma pesquisa recente da IATA com
viajantes em 11 mercados globais mostrou que quase 70% deles estdo viajando tanto quanto ou
mais do que antes da pandemia. E, embora a situagdo econémica seja uma preocupacao para 85%
dos viajantes, 57% deles ndo tém intencao de diminuir suas viagens.

O mesmo estudo também mostrou o papel importante que os viajantes veem no setor aéreo:
¢ 91% disseram que a conectividade aérea é fundamental para a economia,
o 90% disseram que as viagens aéreas sdo uma necessidade para a vida moderna,
e 87% disseram que as viagens aéreas tém um impacto positivo nas sociedades, e

o Dos 57% familiarizados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,
91% entendem que o transporte aéreo é um dos principais setores que colaboram para
atingir esses objetivos.

Veja o relatério das estimativas globais para o transporte aéreo (pdf)
Veja as tabelas com estatisticas do setor (pdf)
Veja a apresentacao de estimativas econémicas (pdf)

- 1ATA -

Para obter mais detalhes, entre em contato com:
Corporate Communications

Tel.: +41 22 770 2967

E-mail: corpcomms@iata.org

Notas aos editores:

= Emnovembro de 2022, a IATA encomendou um estudo de opinido publica em 11 mercados
(Chile, Estados Unidos, Canadé, Reino Unido, Franca, Alemanha, Emirados Arabes Unidos, india,
Cingapura, Austrélia e Japao), que foi realizado de forma independente pela This is Motif. No
total, 4.700 pessoas foram entrevistadas.

= AIATA (International Air Transport Association) representa cerca de 300 companhias aéreas,
que compdem 83% do trafego aéreo global.

= Siga-nos no Twitter: twitter.com/iata para verificar anuncios, posicionamentos e outras
informacdes Uteis sobre o setor.

= Programa Fly Net Zero.
= Acesse o kit para midia da GMD da IATA.
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