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|IATA destaca cuatro prioridades para reforzar la cadena de
suministro de la aviaciéon

24 de junio de 2026 (Madrid) — La Asociacién de Transporte Aéreo Internacional (IATA, por sus siglas
en inglés) ha destacado cuatro prioridades para abordar las deficiencias persistentes en la cadena
de suministro aeroespacial durante el primer Simposio Mundial de Mantenimiento e Ingenieria de
IATA, celebrado en Madrid:

e Mejorar la visibilidad de la cadena de suministro.

e Liberar el mercado posventa.

e Desbloquear el potencial de los datos, la digitalizacién y la inteligencia artificial (1A).
e Potenciar los recursos humanos.

Las deficiencias en la cadena de suministro han sido uno de los temas centrales de la reciente
Asamblea General Anual de IATA. "La cartera de pedidos de aviones supera las 18.000 unidades.
Ademas, la antigliedad media de la flota alcanza un maximo histérico de 15,2 afios. Por otra parte, la
falta de mas de 5.000 aeronaves mas ecoeficientes para sustituir a los aviones actuales —con las
que contaban las aerolineas— supone una pérdida de eficiencia, por no hablar del aumento de las
tarifas de arrendamiento y de los costes de mantenimiento. En total, las deficiencias en la cadena de
suministro costaran a las aerolineas unos 11.000 millones de délares en 2025. Y el actual aumento
de los precios del combustible no hara mas que agravar la situaciéon”, afirmé Willie Walsh, director
general de IATA, en su informe sobre la industria del transporte aéreo.

"Ademas de los retrasos en la entrega de aeronaves, los problemas de durabilidad de los motores, la
escasez de materiales y piezas de recambio, y las limitaciones en la capacidad de mantenimiento
estan afectando a las operaciones de las aerolineas. Para hacer frente a estos retos se necesitaran
medidas practicas y cooperacioén a lo largo de toda la cadena de valor de la aviacién”, afirmé Stuart
Fox, director de Operaciones Técnicas y de Vuelo de IATA.

Fox presentd en el simposio cuatro medidas que pueden contribuir a mejorar la situacion:

Mayor visibilidad de la cadena de suministro: IATA inst6 a los fabricantes a facilitar a las aerolineas
informacién mas rapida y fiable sobre los retrasos en las entregas, los plazos de reparacion, la
disponibilidad de piezas y los cuellos de botella previstos, con el fin de que las aerolineas puedan
planificar mejor las operaciones de sus redes globales.
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Liberar el mercado posventa: IATA instd a que mas fabricantes se comprometan con los principios
clave incluidos en el pacto IATA-CEM con el fin de respaldar una mayor competencia en el mercado
posventa y facilitar el acceso a servicios de mantenimiento, reparacién y revisiéon (MRO) de terceros,
piezas de recambio compatibles y reparaciones certificadas.

Las restricciones comerciales que existen desde siempre en materia de procedimientos de
reparacioén, herramientas, talleres de reparacién homologados y distribucién de recambios pueden
limitar la capacidad de las aerolineas para utilizar alternativas seguras y certificadas. Esto reduce las
opcionesy la competencia, contribuye a alargar los tiempos de espera y aumenta los costes.

Desbloquear el potencial de los datos, la digitalizacién y la (1A): IATA ha pedido una mejor
integracion entre los sistemas de mantenimiento de las aerolineas y la informacién del mercado
externo para mejorar la gestidon de inventarios, identificar la disponibilidad y la escasez de materiales,
respaldar las decisiones de reparacion o sustituciéon y reforzar las reclamaciones de garantia. La IA
puede apoyar aun mas estos procesos prediciendo la demanda, identificando la escasezy
reduciendo el trabajo manual.

La colaboracion de IATA con el International Airlines Technical Pool (IATP) para ayudar a las
aerolineas a mejorar la visibilidad y el acceso a las piezas de aeronaves, asi como la puesta a
disposicién de las aerolineas del MRO SmartHub de forma gratuita a través de un programa de
participacién compartida de datos, son dos ejemplos de iniciativas que respaldan esta prioridad.

Potenciar los recursos humanos: IATA inst6 a revisar los procesos de contratacién, formaciény
concesién de licencias de los técnicos de mantenimiento para reducir los plazos, ampliar el alcance y
mejorar la estabilidad laboral. Se prevé que la demanda de técnicos de mantenimiento crezca, tal y
como pone de manifiesto la estimacion de Boeing —710.000 técnicos nuevos en los proximos 20
anos—. Aumentar la capacidad de formacién, reducir los cuellos de botella innecesarios en la
obtencién de cualificaciones y lograr un mayor reconocimiento de las competencias a nivel
transfronterizo contribuiran a cubrir esta carencia.

"La cadena de suministro se encuentra sometida a una presion real, pero esto no es motivo para el
pesimismo, sino para actuar. Estas cuatro prioridades por si solas no son soluciones completas. Sin
embargo, suponen un paso importante para que los fabricantes de equipos originales (OEM),
proveedores, empresas de mantenimiento, reparacion y revision (MRO), empresas de arrendamiento,
organismos reguladores y aerolineas trabajen juntos con el fin de lograr las cadenas de suministro
aeroespaciales resilientes que exige la conectividad global”, afirmé Fox.

Asegurar el cumplimiento de las obligaciones relativas a las aeronaves

IATA también ha pedido que se establezcan plazos realistas y coordinados a nivel mundial para las
disposiciones que exigen nuevos equipos a bordo de las aeronaves o las actualizaciones en materia
de avidnica.

Los plazos de cumplimiento deben tener en cuenta la certificacion y la disponibilidad de los equipos,
la capacidad de instalacion y las condiciones generales de la cadena de suministro. IATA ha
planteado estas preocupaciones ante la Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACI), entre
otras, en relacién con los requisitos vinculados al Concepto Global de Socorro y Seguridad
aeronautico (GADSS, por sus siglas en inglés), los sistemas de alerta y deteccidn de salidas de pista
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(ROAAS, por sus siglas eninglés) y el sistema de vigilancia dependiente automatica - radiodifusién
(ADS-B).

"No se trata de retrasar la seguridad, sino de hacer que la seguridad sea viable. Las mejoras globales
en materia de seguridad requieren plazos de implementacién coordinados a nivel mundial que
reflejen la certificacion, la disponibilidad de los equipos y la capacidad de instalacién”, afirmé Fox.

Puede leer el discurso completo aqui.
- 1ATA -

Mas informacioén:

Corporate Communications
Tel: +41 22 770 2967

Email: corpcomms@iata.org

Notas para los editores:
= |ATA (International Air Transport Association) representa alrededor de 370 lineas aéreas, que
constituyen el 85% del trafico aéreo global.
= Siguenos en X para mantenerte actualizado con las noticias de la industria, opiniones politicas
y otra informacioén (til.

= Fly Net Zero.
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