LD

IATA
COMUNICADO

No: 10

La subida del precio del petréleo reduce los beneficios
—Las diferencias regionales se acrecientan—

20 de marzo, 2012 (Ginebra) — La Asociacion Internacional del Transporte Aéreo (IATA) ha rebajado su
prevision sobre el sector aéreo para 2012 a causa de la subida de los precios del petréleo. La IATA
reduce asi su prevision de beneficios para las aerolineas hasta los 3.000 millones de dolares, con un
margen de rentabilidad del 0,5%. Esta rebaja de 500 millones de délares respecto a la anterior prevision
del mes de diciembre se debe, principalmente, al aumento del precio medio del petréleo esperado, hasta
los 115 dolares por barril (frente a los 99 doélares de la prevision anterior). Otros factores como (1) la
prevencion de un importante empeoramiento de la crisis de la eurozona, (2) la mejora de la economia de
los EE.UU., (3) la estabilizacién del mercado de carga y (4) un aumento de la capacidad mas lento de lo
esperado, han generado un menor pesimismo.

"2012 seguira siendo un afio dificil para las compafiias aéreas. La amenaza de un empeoramiento de la
crisis de la eurozona ha sido reemplazada por otra similar —la subida de los precios del petréleo. El
efecto negativo se ha empezado a sentir con una rebaja de los beneficios del sector hasta los 3.000
millones de ddlares”, declard Tony Tyler, consejero delegado de la IATA.

Los resultados de las aerolineas estan estrechamente ligados al crecimiento del PIB mundial.
Histéricamente, un crecimiento del PIB mundial por debajo del 2,0% se traduce en una pérdida colectiva
de todas las aerolineas. "Con la actual previsiéon de crecimiento del PIB en un 2,0% y un endémico
margen del 0,5%, no faltar& mucho para ver al sector aéreo en niumeros rojos en 2012”, dijo Tyler..

IATA revis6 al alza su previsién de beneficios para 2011 hasta los 7.900 millones de délares (frente a los
6.900 millones de délares de la previsién anterior). Esto es debido, principalmente, a un comportamiento
mejor de lo esperado de las aerolineas chinas.

Principales factores

Precio del petréleo: El principal factor de esta rebaja de los beneficios es la subida de los precios del
petréleo. En diciembre de 2011, la prevision del precio del barril de Brent para 2012 se situaba en 99
dolares. En lo que va de afio el precio medio alcanza casi los 120 délares y la prevision anual
consensuada se ha revisado en los 115 ddlares (de los 99 dolares de la prevision anterior). Con esta
subida, el combustible supondra un 34% de los costes medios operacionales y la factura de combustible
de las aerolineas ascendera a 213.000 millones de dolares. Las tensiones politicas en la region del Golfo
aumentan el riesgo de que los precios del petrdleo sigan subiendo adn mas, lo que podria generar
pérdidas en el sector (ver mas adelante en este comunicado).

Utilizacion de activos: Se espera un crecimiento de la capacidad total —pasajeros y carga— del 3,2%
en 2012 (segun la programacion actual), por debajo del 3,6% de crecimiento previsto en la demanda —a
diferencia de la previsién de diciembre, que se esperaba un aumento de la capacidad (3,1%) superior a
la demanda (2,9%). Tanto los factores de ocupacion de pasajeros como la utilizacion de los aviones han
igualado los niveles pre-crisis o, incluso, los han superado. En enero, el factor de ocupacién de pasajeros



se situd en el 76,6% —mas de 2 puntos porcentuales por encima de los niveles pre-crisis. El promedio
de horas de vuelo de los aviones de pasajeros también estd cerca de alcanzar las tasas maximas
anteriores a la crisis. La utilizacién de activos en los mercados de carga es mas dificil de determinar ya
gue alrededor del 40% de la capacidad de carga es transportada en la bodega de los aviones de
pasajeros, en respuesta a diferentes exigencias del mercado. Los factores de carga en enero cayeron un
6% respecto al pico de 2010, y el promedio de horas de vuelo de los aviones de carga cayé un 11%.

Demanda de pasajeros: Se espera que la demanda de pasajeros crezca un 4,2% —0,2 puntos
porcentuales por encima de la prevision de diciembre. En el mes de enero, el nimero de viajeros
premium crecié un 2,9% respecto al afio anterior, y la clase econémica, un 6,1%. Estos datos reflejan
una mayor confianza empresarial y del consumidor en los EE.UU. y Asia-Pacifico.

Mercado de carga: El mercado de carga se estabilizd en niveles bajos en el cuarto trimestre de 2011. El
aumento de los fletes maritimos y la caida del transporte aéreo se deben a la compra de materias primas
por parte de las economias asiaticas y a la débil confianza del consumidor occidental respectivamente.
Se espera que un menor pesimismo entre los gerentes de compra ayude a una recuperacién moderada
en el transporte aéreo durante el segundo semestre del afio.

Rendimientos: En la anterior prevision del mes de diciembre no se esperaba ninglin cambio en los
rendimientos para 2012, tanto en el mercado de pasajeros como en el de carga. El coste mas elevado
del combustible, una gestion mas estricta de la capacidad en el mercado de pasajeros y la estabilizacion
del mercado de carga conduciran a una mejora del rendimiento de un 2,0% en ambos mercados en
2012.

Diferencias regionales

Todas las regiones veran caer beneficios en 2012 en comparacion con 2011. Europa y Africa cerraran el
afio con pérdidas.

e Las aerolineas europeas se enfrentan a la peor situacion respecto al resto de las regiones. Se
mantiene la prevision del mes de diciembre con pérdidas netas de 600 millones de délares y un
margen EBIT del 0,3%. Si bien parece que se ha evitado el empeoramiento de la crisis de la
eurozona, la profunda recesién que atraviesan muchas de las economias europeas seguird
debilitando el mercado de carga y de pasajeros. Por otro lado, el transporte aéreo se ha visto
afectado por los impuestos y la repercusion del ETS de la UE.

e Se espera que las aerolineas norteamericanas consigan un beneficio de 900 millones de
dolares (frente a los 1.700 millones de ddlares previstos anteriormente) con un margen EBIT del
2,0% —el mas alto junto a la regién de Asia-Pacifico. El elevado coste del combustible es el
principal responsable de esta revisién a la baja, sin embargo, las aerolineas de esta region seran
las que experimenten una menor caida respecto al afio pasado gracias a un ligero aumento en
su capacidad.

e Las aerolineas de Asia-Pacifico siguen comportandose bien. 2011 ha resultado mejor de lo
esperado, especialmente para las aerolineas chinas, y los beneficios para este afio se revisan al
alza hasta los 4.800 millones de délares (frente a los 3.300 de la previsidn anterior). En 2012, se
esperan beneficios para las compafiias aéreas de la regién de 2.300 millones de délares —el
mayor beneficio absoluto y 200 millones de délares mas de lo previsto en el mes de diciembre.
Los elevados costes del combustible reduciran a mas de la mitad los beneficios pero las
economias relativamente fuertes de la region continuardn generando un mayor crecimiento del
transporte de pasajeros y carga que el resto de las regiones.

e Las aerolineas de Oriente Medio obtendran mayores beneficios —500 millones de doélares
frente a los 300 millones de la anterior prevision. EI comportamiento econémico en 2011 ha sido
mejor de lo esperado, y se prevén beneficios de 1.000 millones de délares (frente a los 400
millones de délares previstos anteriormente). En el segmento de pasajeros, los factores de carga
han mejorado gracias a una reduccion de la capacidad, y el mercado de larga distancia ha sido
relativamente fuerte.



e La prevision para las aerolineas latinoamericanas se mantiene en los 100 millones de délares
de beneficio. Se veran diferencias dentro de la region, pero la intensa competencia en algunos
mercados importantes y la desaceleracién econdémica dificultardn la recuperacion del elevado
precio del combustible.

e Sin cambios sobre la previsién anterior, se espera que las compafiias africanas pierdan 100
millones de délares. El fuerte crecimiento de algunas economias de la regiébn genera una
creciente demanda del transporte aéreo. Sin embargo, los factores medios de ocupacién, tanto
de carga como de pasajeros, son muy bajos y dificultan la recuperacion del elevado coste del
combustible.

Fuerte escalada del precio del petréleo

Varios analistas apuntan a una escalada en la crisis en IrAn que amenaza con el cierre del Estrecho de
Ormuz, una ruta vital para el suministro de petréleo, que podria disparar el precio del petréleo hasta los
150 dolares el barril de Brent hacia mitad de afio, situandose el precio medio anual en 135 délares/barril.
En medio de este escenario, el crecimiento del PIB mundial podria caer al 1,7%, provocando pérdidas en
el sector por mas de 5.000 mil millones de délares.

"Si bien hemos visto algunas mejoras en las perspectivas econdémicas, cualquier aumento significativo en
el precio del combustible convertiria las débiles ganancias en pérdidas”, sefial6 Tyler.

Un enfoque més estratégico de los gobiernos en el contexto internacional
IATA inst6 a los gobiernos a adoptar un enfoque més estratégico en la industria de la aviacion.

"Las aerolineas sufren el impacto de muchas fuerzas que escapan a su control. La actual prevision
demuestra lo rapido que puede cambiar la situacion. Hace cuatro meses, la mayor preocupacion era un
desastre financiero europeo; hoy, el rapido aumento de los precios del petréleo. Agilidad y eficiencia son
esenciales para mantener la competitividad y la capacidad de gestién ante cambios tan bruscos”, dijo
Tyler.

Para sobrevivir en los tiempos dificiles y salvar la competitividad, las lineas aéreas mejoraron la
productividad laboral en un 67%, aumentaron la eficiencia del consumo de combustible en un 23%, y
redujeron los costes de ventas y distribucién en un 21% (en primera década de 2000 hasta 2010). A
pesar de estas medidas, el mayor margen colectivo conseguido fue del 2,9% (entre 2007 y 2010),
incapaz de cubrir el coste del capital.

"Una industria sostenible de la aviacién puede aportar mucho mas a la economia global. Pero las
consecuencias no deseadas de muchas de las politicas adoptadas por los gobiernos han contribuido a
mantener la industria en el filo de la navaja. La aplicacion de impuestos excesivos en muchos mercados
es una medida con poca vision de futuro que frena la capacidad de la aviacion para impulsar la
economia mundial. La aplicacion de una regulacion sin un claro analisis coste-beneficio a menudo gana
puntos en la politica en detrimento de la eficiencia del sector, lejos de resolver los problemas que
pretende abordar. No impulsar proyectos importantes para la modernizacion de infraestructuras, como
NextGen y el Cielo Unico Europeo, reduce la eficacia de los miles de millones de ddlares que las
compafiias aéreas invierten en aviones mas eficientes", dijo Tyler.

"En la actual situacidn, es mas necesario que nunca que los gobiernos adopten un enfoque mas
estratégico con politicas que fomenten la competitividad y contribuyan a generar grandes beneficios
econdmicos. Gobiernos de Asia y Oriente Medio ya lo han puesto en marcha y estan demostrando los
resultados. Europa, India, EE.UU. y muchos otros deberian tomar nota", dijo Tyler.
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Notas para los Editores:

IATA (International Air Transport Association) representa alrededor de 240 lineas aéreas, que
suponen el 84% de trafico aéreo internacional.

Las previsiones del PIB se realizan utilizando los tipos de cambio del mercado. Las previsiones
de PIB mundial a tipos de cambio basados en la paridad del poder adquisitivo son hasta 1 punto
porcentual superiores a aquellas a tipos de cambio del mercado.

Puedes seguirnos en http://twitter.com/iata2press para mantenerte actualizado en la industria de
la aviacion.
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