
 
 

 

 

新闻稿 

国际航协：行业持续“烧钱” 重启迫在眉睫 

2021 年 2 月 24 日，日内瓦 ——国际航空运输协会（IATA，以下简称“国际航协”）发布最新分析数据，预计航空运

输业 2021 年全年将保持现金流负增长。此前的分析（2020 年 11 月）显示，航空公司将在 2021 年第四季度实现现

金流正增长。从行业层面来看，航空公司预计要到 2022 年才能实现现金流盈余。 

国际航协预计 2021 年行业的“烧钱”规模将从此前预计的 480 亿美元增加到 750 亿美元至 950 亿美元之间： 

• 2021 年重启乏力：众所周知，2021年上半年的情况将比先前预期的更糟。各国政府为了应对新冠病毒变异

再度收紧旅行限制。夏季（7-8 月）的远期预订量目前比 2019 年 2 月份低 78%（受新冠肺炎疫情影响， 

2020 年数据不做对比）。 

• 乐观预期：从今年这一较低的起点开始，乐观预期是当发达经济体的弱势群体完成疫苗接种后，旅行限制

将逐步取消，且时机正好能及时拉动北半球夏季旅游旺季乏力的需求。照此预期，2021 年的需求量将是

2019 年水平的 38%。航空公司今年将烧掉 750 亿美元的现金。第四季度将会烧掉 70 亿美元现金，相比第

一季度将烧掉 330 亿美元的预期，已是大幅改善。 

• 悲观预期：航空公司全年将烧掉 950亿美元现金。从第一季度 330亿美元的现金消耗减少到第四季度的 160

亿美元，将是一个改善的趋势。悲观预期的驱动力源自北方夏季旅游旺季，各国政府将继续实施严苛的旅

行限制。照此预期，2021 年的需求量仅为 2019 年水平的 33%。 

国际航协理事长兼首席执行官亚历山大·德·朱尼亚克先生（Alexandre de Juniac）表示：“随着各国政府收紧边境限

制，2021年将比此前的预期更为艰难。如果趋势向好，航空公司今年的烧钱规模将为 750亿美元；如果形势依然严

峻，或将烧掉高达 950 亿美元的现金。我们需要更多的政府紧急救援，一个运转良好的航空业最终可以为新冠疫情

危机下的经济复苏注入活力。如果行业在危机结束前大规模倒闭，经济复苏也就受到拖累。假如各国政府无法开放

边境，我们希望政府通过财政救助帮助航空公司渡过危机，得以生存。” 

基于现阶段的预计，即航空公司 2021 年全年都处于“烧钱”模式，政府和航空业都必须做好充分准备，在政府同意重

开边境的那一刻确保安全重启。以下三项举措至关重要： 

1. 规划：行业在中断一年或更长时间后安全重启，需要审慎细致的规划和数月准备。各国政府可通过与航空

业合作制定基准和计划，确保航空公司准备好重新连接民众和经济，以便能够有序和及时地重启。 

“英国的做法是一个好的范例。本周早些时候，根据新冠肺炎疫情的改善情况，英国政府制定了重新开放的措施。此

举为航空公司重启计划提供了一个框架，虽然在重启过程中，仍需要不断调整和磨合。这是与业界合作的最佳范本，

其他国家的政府应予以效法。” 德·朱尼亚克先生表示。 

2. 健康证明：显而易见，随着疫情得到控制以及包括旅游业在内的经济增长，疫苗和病毒检测将发挥作用。

IATA Travel Pass（国际航协旅行通行证）将使旅客能够安全地掌控他们的健康数据，并与相关各方分享。

越来越多的航空公司，包括新西兰航空公司、巴拿马航空公司、阿提哈德航空公司、阿联酋航空公司、卡

塔尔航空公司、马来西亚航空公司、卢旺达航空公司和新加坡航空公司，已经或正致力于开展 IATA Travel 

Pass 试点。 

“对健康证明进行有效的数字管理是重启的关键要素。一旦重启开始，人工处理将无法应对海量数据。数字解决方案

必须是安全的，与现有系统协同工作，符合全球标准并尊重数据隐私。在制定 IATA Travel Pass 时，这些都必须重

点考虑。IATA Travel Pass 应用程序将有助于设置非常高的标准来管理健康证明，防止欺诈和实现方便的旅程。虽



 
 

 

然市场上有多个解决方案可供选择，但不应在基准线上妥协，否则我们将面临系统故障、政府和旅客失望以及重启

延迟的风险。” 德·朱尼亚克先生强调。 

3. 全球标准：随着疫苗接种计划广泛开展以及病毒检测能力的提升，两项发展变得至关重要——病毒检测记

录和疫苗接种的全球标准；以及一项针对已接种疫苗人员的登记计划。 

“速度至关重要。新冠肺炎病毒检测结果造假已有发生。随着疫苗接种项目的增加，各国政府正在使用纸质流程和不

同的数字标准来记录接种过疫苗的人群。然而，当政府开放边境时，这些做法都无法在规模上支持成功重启。世卫

组织、国际民航组织和经合组织正在制定标准。标准的缺失，意味着挑战与日俱增。我们亟需主管部门尽早结论，

行业可以尽早规划。” 德·朱尼亚克先生指出。 

“各国政府都在集中精力应对新冠肺炎疫情危机，但我们的意识，必须要比制定重启飞行和振兴经济复苏所需的计划、

工具和标准先行一步。航空公司和政府合作由来已久。数十年来，我们与政府携手合作，致力于提供安全、高效和

可靠的航空连接。虽然过去的一年，封锁和限制措施让人痛心，但疫苗研发和病毒检测能力得到了提升，所有的努

力都是为了保障民众的安全，并最终能够实现人民健康和经济福祉。随着疫苗接种的好消息传来和病毒检测能力的

不断提升，至暗尽头曙光乍现。我们希望各国政府分享边境重启计划，并在重启过程给予航空业全力支持。”德·朱

尼亚克先生补充道。 

查阅亚历山大·德·朱尼亚克先生演讲稿 

查看新冠肺炎疫情危机下航空业 2021 年将持续“烧钱”报告 

 

 

- IATA - 

编者注释: 

 

- 国际航协在世界各地共拥有 290 家成员航空公司，其定期国际航班客运量占全球的 82%。 

 

https://www.iata.org/en/pressroom/speeches/2021-02-24-01/
https://www.iata.org/contentassets/c115fce6ef14499cb05cebbdbba41bc5/media-briefing-presentation-2021-02-24.pdf

