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Recuperacao deviagens colocaem perspectivaa
lucratividade das companhias aéreas — setor reduz perdas
para US$ 9,7 bilhdes

20 de junho de 2022 (Doha) - A Associacao Internacional de Transporte Aéreo (IATA - International
Air Transport Association) divulgou a atualizagdo de suas estimativas para o desempenho financeiro
do setor aéreoem 2022, a medida que aumenta o ritmo de recuperacaoda crise da COVID-19. Os
destaquesincluem:

e As perdasliquidas do setor devem cairpara US$ 9,7 bilhdes (melhoria em relacdo a previsdo
de outubro de 2021 quando a perda foi estimada emUS$ 11,6 bilhdes) com a margemde
perda liquida de -1,2%. Essa é uma grande melhoria em relacdoasperdas de US$ 137,7
bilhdes (-36,0% de margem liquida) em 2020 e US$ 42,1 bilhdes (-8,3% de margem liquida)
em 2021.

e Alucratividade em todo o setor em 2023 parece ser uma realidade: a América do Norte deve
obter o lucrode US$ 8,8 bilndes em 2022.

¢ Osganhos de eficiéncia e amelhoria dos rendimentos estdo ajudandoas empresas aéreasa
reduzir as perdas, mesmo com o aumento dos custos de mao de obra e combustivel (este
ultimo impulsionado pelo aumento de 40% no preco global do petréleo e aumentodo crack
spread este ano).

¢ O otimismo do setor e 0 seu compromisso coma reducao de emissdes sao evidentes,coma
entrega liquida esperada de mais de 1.200 aeronavesem 2022.

e Aforte demanda reprimida, o relaxamento dasrestricdes de viagens na maioria dos
mercados, o baixo desemprego na maioria dos paises e a expansao das economias das
pessoas estdo impulsionando o ressurgimento da demanda; comisso, o numerode
passageiros deve atingir 83% dos niveis pré-pandemia em 2022.

e Apesar dos desafioseconémicos, os volumes de carga devem baterrecorde, atingindo 68,4
milhdes de toneladasem 2022.

“As empresasaéreassao resilientes. O numero de passageiros esta cada vez maior. E o transporte
aéreode cargaapresenta umbom desempenho em um cendrio de crescente incerteza econémica.
As perdas serdo reduzidas para US$ 9,7 bilhdes este ano e alucratividade deve ocorrer em2023. E
um momento de otimismo, mesmo com os desafios nos custos, principalmente do combustivel, e
algumasrestricdes persistentes emalguns mercados importantes”, disse Willie Walsh, diretor geral
da IATA.
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1. Fatores deimpacto nas estimativas

As receitas estdoaumentandoa medida que as restricdes da COVID-19 diminuem e as pessoas
voltam aviajar. O desafio para 2022 é manter os custos sob controle.

"Areducédo das perdas é resultado de um trabalho &rduo para manter os custos sob controle com o
crescimentodo setor. A melhoria nas estimativas financeiras se deve ao fatode que o aumentodos
custos se manteve em 44% ao passo que as receitasaumentaram 55%. Com o setor voltando a
niveis mais normais de producao e com os altos custos de combustivel que provavelmente
permanecerao por umtempo, a lucratividade dependera do controle continuo de custos. E isso
envolve a cadeia de valor. Nossos fornecedores, incluindo aeroportos e provedores de servigos de
navegacaoaérea, também precisam controlar custos assim como seus clientes para apoiara
recuperacadodo setor”, disse Walsh.

Receitas

As receitas do setor devem atingir US$ 782 bilhdes (+54,5% em relacdoa 2021), 93,3% dos niveis de
2019. Osvoos operados em 2022 devem totalizar 33,8 milhdes, o que representa 86,9% dos niveis
de 2019 (38,9 milhdes de voos).

Asreceitas do transporte de passageiros devemrepresentar US$ 498 bilhdes das receitas do
setor, mais que o dobro dos US$ 239 bilhdes gerados em 2021. O nimero de passageiros
programados deve chegara 3,8 bilhdes, com a receita medida em passageiro pagante-
quilébmetros (RPKs) aumentando 97,6% em comparagdo com 2021 e atingindo 82,4% do trafego
de 2019. A medida que a demanda reprimida é liberada com a flexibilizacdo dasrestricdes de
viagens, os rendimentos devem aumentar 5,6%. Esse resultado € uma evolugdo em comparacao
com os rendimentos de -9,1% em 2020 e +3,8% em 2021.

Asreceitas do transportede cargadevem representar US$ 191 bilhdes das receitas do setor.
Esse resultado estd um pouco abaixo dos US$ 204 bilhdes registrados em 2021, mas quase o
dobro dos US$ 100 bilhdes registrados em 2019. No geral, o setor deve transportar mais de 68
milhdes de toneladas de cargaem 2022, o que € umrecorde. Com a pequena desaceleracaodo
ambiente comercial, os rendimentos de carga devem cair 10,4% em comparagaocom 2021.
Esse resultado reverte parcialmente osaumentos de rendimentos de 52,5% em 2020 e 24,2%
em 2021.

Despesas

As despesas gerais devem subir para US$ 796 bilhdes. Esse € umaumento de 44% em relacdoa
2021, que reflete tanto os custos de suporte a operacdes maiores quantoo custoda inflacdoem
algunsitens principais.

Combustivel:ComUS$ 192 bilhdes, o combustivel é o item de maior custodo setor em 2022
(24% dos custos gerais, acima dos 19% em 2021). Isso se baseia emum pre¢co médio esperado
para o petréleo Brentde US$ 101,2/barril e US$ 125,5 para o querosene de aviagao. As empresas
aéreasdevem consumir 321 bilhdes de litros de combustivel em 2022, em comparagcao com os
359 bilhdes de litros consumidos em 2019.
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A guerra na Ucrania mantém os precos do petréleo Brent em alta. No entanto, o combustivel
representara cerca de um quarto dos custos em 2022. Uma caracteristica particular domercado
de combustiveis deste ano é o alto spread entre os precos do petréleo bruto e do combustivel
de aviacao. Este crack spread permanece bem acima dos valores historicos, principalmente
devido arestricdes de capacidade nasrefinarias. Osinvestimentos insuficientes nessa area
podem manter o spread elevado em 2023. Enquantoisso, os altos pre¢os do petrdleo e do
combustivel devem fazer com que as empresas aéreas melhorem sua eficiéncia de combustivel
por meio do uso de aeronaves mais eficientes e decisdes operacionais.

Mao de obra: A mao de obra representa o segundo maior custo operacional das companhias
aéreas. Os empregos diretos no setor devem atingir 2,7 milhdes, representandoum aumento de
4,3% emrelacdoa 2021, a medida que aindustria se recupera do declinio significativo da
atividade em 2020. Porém, o numero de empregos ainda estd um pouco abaixodos 2,93 milhdes
de empregos em 2019 e deve permanecer abaixo deste nivel por algum tempo. Os custos
unitarios de maode obra devem ser de 12,2 centavos/tonelada disponivel por quildbmetro (ATK)
em 2022, basicamenteretornandoaos niveis de 2019, quando era de 12,3 centavos/ATK.

O tempo para recrutar, treinar, concluir verificagcdes de seguranca/antecedentes e realizar outros
processos necessariosantes que a equipe esteja pronta para o trabalhorepresenta um desafio
para o setor em 2022. Em alguns casos, 0s atrasosno processo de contratacdopodemseruma
restricdoda capacidade de uma empresa aérea de atender a demanda de passageiros.

Em paises onde a recuperacao econdmica da pandemia foirapida e a taxa de desemprego é
baixa, a tensdonos mercados de trabalho e a escassez de qualifica¢gdo provavelmente
contribuirdo para aumentar a pressao sobre os salarios. O custo salarial do setor deve chegara
US$ 173 bilhdes em 2022, um aumentode 7,9% em relagcdoa 2021, e desproporcional ao
aumentode 4,3% no total de empregos.

Fatores macroeconémicos

O cenariomacroecondémico global é fundamental para as perspectivas do setor. A previsao
incorpora uma premissa de crescimento solido do PIB global de 3,4% em 2022, abaixo da forte
recuperacaode 5,8% no ano passado. A inflacdo subiu e deve permanecer elevada em 2022,
diminuindo ao longo de 2023. E, enquanto astaxasde juros nhominais estdo subindo, as taxasde
juros reais devem permanecer baixas ou negativas por um bom periodo.

2. Fatores derisco
Sao varios os fatores de risco associados as estimativas.
Guerrana Ucrania

O impactoda guerra na Ucrénia na aviagao é pequeno em comparag¢ao coma tragédia humanitaria
que se desenrola. A estimativa assume que a guerra na Ucréniandodeve ir além de suasfronteiras.
Entre os muitos impactos negativos desse conflito para a aviagcdo estdo o aumentodos custos de
combustivel e areducaoda demanda devido ao menor indice do sentimento do consumidor.

¢ Transportedepassageiros:Combinados, o mercadointernacional da Russia, Ucréania,
Bielorrussia e Moldavia representaram 2,3% do trafego global em 2021. Além disso, cerca de
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7% do trafegointernacional de passageiros (RPK) normalmente transitaria no espacoaéreo
russo (dados de 2021), que esta agora fechado para varias operadoras, principalmente em
rotas de longo cursoentre a Asia e a Europa ou América do Norte. Os custos de
redirecionamento das rotas para astransportadoras afetadas sdo significativamente maiores.

e Transportedecarga.Poucomenos de 1% do trafego global de carga se originou ou passou
pela Russia e Ucrania. O maiorimpacto esta na area especializada de cargas pesadas, onde a
Russia e a Ucrania saolideres de mercado, e a perda de capacidade correspondente sera
dificil de substituir. Além disso, cerca de 19% das remessasinternacionais de carga (CTKs)
transitam pelo espacoaéreo russo (dados de 2021). As transportadoras afetadaspelas
sanc¢des enfrentam custos maiores para redirecionar as rotas.

Inflagao, taxas de juros etaxade cambio

As taxasdejuros estdosubindo enquanto os bancos centraiscombatem a inflagcdo. Além dos
endividados (que verdo a inflagao desvalorizando suas dividas), ainflagdo é prejudicial e tem o efeito
de amortecimento econémico de umimposto ao reduzir o poder de compra. Existe umrisco
negativo para esta estimativa casoa inflagao continue subindo e os bancos centrais continuem
aumentandoastaxasde juros.

Além disso, o poder recorde do délar americano, se continuar, terd um impacto negativo, pois um
délar americanoforte esta diminuindo o crescimentoem geral.Isso aumenta opreco em moeda
local de todas asdividas em ddlar e aumenta o 6nus do pagamentodas importacdesde
combustiveis em dolar.

COVID-19

A demanda subjacente por viagens é forte. Mas as respostas dos governos a COVID-19ignoraramo
conselho da OrganizacaoMundial da Saude de que o fechamento das fronteiras ndo é um meio
eficaz de controlar a propagac¢édo de um virus. A estimativa pressupde que a forte e crescente
imunidade da populacdoa COVID-19indica que ndo havera uma repeticaodesses erros politicos.
Masha umrisco negativo caso os governos voltem a usar respostas automaticas de fechamentode
fronteirasno caso de futuros surtos.

"Os governos devem teraprendido suas licdes com a crise da COVID-19. O fechamentode
fronteiras cria problemas econdmicos e oferece pouco em termos de controle da propagacaodo
virus. Com os altos niveis de imunidade da popula¢ao, métodos avangados de tratamentoe
procedimentos de vigilancia, os riscos da COVID-19 podem ser gerenciados. Atualmente, ndoha
circunstancias que justifiquem os custos humanos e econémicos de novos fechamentos de
fronteiras por causa da COVID-19", disse Walsh.

China

Sozinho, o mercado doméstico da China representou cerca de 10% do trafego global em 2019. Essa
estimativa pressupde um relaxamento gradual dasrestricbes da COVID-19 no segundo semestre de
2022. Arevogacao precoce da politica de zero COVID da China melhoraria as perspectivas para o
setor. A adocao prolongada dessa politica na China continuara restringindo o segundo maior
mercado doméstico do mundo, causando estragos nas cadeias de suprimentos globais.
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3. Resumo de cadaregiao

Espera-se que o desempenho financeiro de todas as regides melhore em 2022 em comparagaocom
2021 (todasas regides também melhoraramem 2021 em comparag¢ao com 2020).

A Américado Norte deve continuarapresentando o melhor desempenho e deve ser a Unicaregido a
retornara lucratividade em 2022. Com o apoio do grande mercado doméstico dos Estados Unidos e
da reabertura dos mercados internacionais, incluindo o AtlanticoNorte, o lucro liquido deve ser de
US$ 8,8 bilhdes em 2022. A demanda (medida em RPKs) deve atingir 95,0% dos niveis pré-crise
(2019) e a capacidade deve atingir 99,5%.

Europa: Na Europa, o conflito entre a Russia e a Ucrania continuara afetando os padrdes de viagens
na Europa e entre a Europa e aregido Asia-Pacifico.Masa guerra ndodeve atrapalhararecuperacao
das viagens e a regido deve se aproximar da lucratividade em 2022, com perda liquida prevista de
US$ 3,9 bilhdes. A demanda (RPKs) deve atingir 82,7% dos niveis pré-crise (2019) e a capacidade
deve atingir 90,0%.

Para as empresas aéreas da regido Asia-Pacifico, asrestricdes de viagemrigidas e duradouras
(principalmente na China) e a distribuicdo desigual de vacinas causaram atraso da recuperagdona
regido. A medida que asrestricdes diminuem, ademanda por viagens deve aumentar rapidamente.
As perdasliquidas de 2022 devem cair para US$ 8,9 bilhdes. A demanda (RPKs) deve atingir 73,7%
dos niveis pré-crise (2019) e a capacidade deve atingir 81,5%.

Os volumes de trafego na América Latina apresentaram uma recuperacaorobusta em 2021, com
apoio dos mercados domésticos e relativamente menosrestricdes de viagem em muitos paises. As
estimativasfinanceiras para algumas empresas aéreas, no entanto, permanecem frageis e aregiao
deve registrar prejuizoliquido de US$ 3,2 bilhdes este ano. A demanda (RPKs) deve atingir 94,2% dos
niveis pré-crise (2019) e a capacidade deve atingir 93,2%.

No Oriente Médio, areabertura neste anode rotas internacionais e voos de longa distanciaem
particular serd um incentivo positivo para muitos. Em toda a regido, as perdas liquidas devem
diminuir para US$ 1,9 bilhdo em 2022 versus perda de US$ 4,7 bilhdes no anopassado. A demanda
(RPKSs) deve atingir 79,1% dos niveis pré-crise (2019) e a capacidade deve atingir 80,5%.

Na Africa, as baixas taxas de vacinacéo prejudicaram a recuperacao das viagens aéreas da regido
até o momento. No entanto, é provavel que alguma recuperagdo ocorra este ano, o que contribuira
para um melhor desempenho financeiro. As perdas liquidas devem ser de US$ 700 milhées em 2022.
A demanda (RPKs) deve atingir 72,0% dos niveis pré-crise (2019) e a capacidade deve atingir 75,2%.

Leia o discurso de Willie Walsh

Veja a apresentacao sobre estimativas econémicas (pdf)

Veja o relatério das estimativas globais para o transporte aéreo (pdf)
Veja astabelas com estatisticas do setor (pdf)

-1ATA-
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Para obter mais detalhes, entre em contato com:
Corporate Communications

Tel.: +41 22770 2967

E-mail: corpcomms@iata.org

Notasaos editores:

= A 782 Assembleia Geral Anualda IATA e a Cupula Mundialdo Transporte Aéreo ocorrem em
Doha, Catar,de 19 a 21 de junho de 2022, organizadas pela Qatar Airways. Cerca de 1.000
lideres da aviacdo de companhiasaéreasassociadasa IATA, governos, grupos de interesse do
setor, parceiros estratégicos e representantes da imprensa estao participando do evento. Veja
o kit para aimprensa sobre o evento para obter as atualiza¢gdes e o conteido multimidia.

= AIATA (International Air Transport Association) representa cerca de 290 companhias aéreas,
que compdem 83% do trafegoaéreo global.

= Siga-nos no Twitter: twitter.com/iata para verificaranuncios, posicionamentos e outras
informacdes Uteis sobre o setor.

= Programa Fly Net Zero.
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