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La recuperacidonde los viajes aéreos reconstruyela
rentabilidad de las aerolineas: unaindustria resistente reduce
las pérdidasa 9.700 millones USD

20 dejunio, 2022 (Doha)- La AsociaciénInternacional de Transporte Aéreo (IATA, por sussiglaseninglés) ha
revisado al alza su prondstico para el desempefio financiero delaindustria de las aerolineas en 2022, amedida
quese acelera el ritmo derecuperacion tras la crisis del COVID-19. A continuacion se detallanlos aspectos
mas destacadosdeeste pronéstico:

Se espera quelas pérdidas delaindustriase reduzcan hastalos9.700 millones USD (una mejora
respectoalos 11.600millones USD de pérdidaspronosticadosen octubrede2021)y unmargenneto
negativo de-1,2%.El prondstico mejora significativamente conrespecto alas pérdidasde 137.700
millones USD (margen neto negativo: -36,0%) en 2020y 42.100 millones USD (margen neto negativo: -
8,3%)en2021.

La rentabilidad globaldelaindustriaen 2023 parece ser unhecho, y se espera que Norteamérica
genere ganancias por 8.800millonesUSD en2022.

Las ganancias de eficienciay la mejora delos rendimientos estdnayudandoa las aerolineasareducir
las pérdidas, inclusoa pesar delaumento delos costesde mano de obray combustible (este ultimo
impulsado porunaumento de 40% en el precio mundial del petrdéleo y un «crack spread» enaumento
en 2022).

El optimismo y el compromiso de laindustria conlareducciénde emisiones se manifiestanconla
entreganeta esperadademas de 1.200 aviones en2022.

La fuerte demandareprimida, el levantamiento de las restricciones de viaje enla mayoria delos
mercados, la caida del desempleo enla mayoria delos paisesy el incremento del ahorropersonal
estanimpulsando lademanda, lo que situara el nUmero de pasajeros hasta el 83% respectoa niveles
previos alapandemiaen2022.

A pesar delos desafios econdmicos, se esperaque los voliumenes de cargaalcancenunrécord de
68,4 millones detoneladas en2022.

"Las aerolineas tienen capacidadpara aguantar. La gente esta volando cadavezmas. Y lacarga se esta
desarrollando bienenuncontexto de creciente incertidumbre econémica. Las pérdidas sereducirana los
9.700 millones USD este afio y larentabilidad se podria materializaren 2023.Es el momento de ser optimistas,
incluso a pesar delos costes, liderados porel combustible y algunas restricciones que seresistena
desaparecer enalgunos mercados clave”, dijo Willie. Walsh, director generalde IATA.

1. Principales factores del pronéstico

Los ingresos aumentana medida que disminuyenlas restricciones del COVID-19y las personas vuelvena
viajar. El desafio para2022 es mantener los costesbajo control.

"Lareducciéndelas pérdidas es el resultado de unarduo trabajo paramantener los costes bajo controla
medida que laindustria avanza.La mejora en el prondsticofinanciero viene dada por un aumento del 44%en
los costesinternos frentea unincremento del 55% enlos ingresos. A medida quelaindustriaregresaa niveles
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normales de produccidn, enun entorno marcadopor el coste elevado del combustible —que seguira presente
durantealglintiempo—,larentabilidad dependera del control continuo de costes. Y eso abarcala cadenade
valor. Nuestrosproveedores, incluidos los aeropuertos y los proveedores de servicios de navegacioén aérea,
debenponer el punto de mira en el control de costes como lo hacen sus clientes para respaldar la
recuperaciondelaindustria”, dijo Walsh.

Ingresos

Se espera quelosingresos delaindustria alcancenlos 782.000 millones de ddlares (+54,5% en2021), el 93,3%
delos niveles de 2019. Se espera quelos vuelos operados en 2022 sumenuntotal de 33,8 millones, lo que
representa el 86,9% delos niveles de 2019 (38,9 millones de vuelos).

Se espera quelos ingresos por pasajeros representen 498.000 millones USD delos ingresos totales dela
industria, mas del doble respecto alos 239.000 millones USD generados en 202 1. Se espera que el nimero
de pasajeros regulares alcancelos 3.800 millones, conun crecimiento del trafico global (medidoen
pasajeros-kilémetro transportados, RPK por sus siglaseninglés) de un97,6% interanual y un 82,4%
respecto a2019.A medida que seliberelademandareprimida conlarelajaciéndelas restricciones de
viaje, se espera quelos rendimientos aumentenun5,6% (frenteal -9,1%en 2020y +3,8%en2021).

Se esperaquelosingresos del sector de cargarepresenten 191.000 millones USD delosingresosdela
industria. El dato caeligeramenterespecto alos 204.000 millones USD registrados en 2021, pero crece
casi el doblerespectoalos 100.000 millones USD alcanzadosen 2019.Engeneral, seesperaquela
industria transporte mas de 68 millonesde toneladas de cargaen 2022, un maximo histérico para el sector.
A medida que se suaviza ligeramente el entorno comercial, se espera que los rendimientos de carga caigan
un 10,4% interanual,lo que revierte parcialmente el incremento del rendimiento del 52,5%en 2020y del
24,2%en2021.

Gastos

Se espera quelos gastosgenerales aumentena 796.000 millones USD, unaumento del 44%interanual que
refleja tanto los costes de respaldar operaciones mas grandes comola tasa deinflacién enalgunos elementos
clave.

Combustible: conuna cifrade 192.000 millones USD, el combustible se convierte en el mayor coste dela
industriaen2022 (24%delos costes generales, frente al 19% en2021). El calculo sebasa en el precio
promedio esperado para el crudo de Brent de 101,2 USD/barrily 125,5USD el queroseno para aviones.Se
espera quelas aerolineas consuman 321.000 millones delitrosde combustible en 2022 en comparacion
conlos 359.000 millones delitros consumidosen2019.

La guerraenUcrania mantiene los precios del crudo de Brent elevados. No obstante, el combustible
representara alrededorde una cuarta parte delos costes en2022.Una caracteristica particulardel
mercado de combustible de este afno es la gran diferencia entre los preciosdel crudo y del combustible
paraaviones. Este «crackspread» del combustible paraaviacion se sitia muy porencima de maximos
histéricos, debido, principalmente, a problemas de capacidad enlas refinerias. Lainversioninsuficiente en
estadrea podria mantener un«crackspread» elevadohasta 2023. Paralelamente, es probable que los altos
precios del petrdleoy el combustible llevena las aerolineas a mejorar la eficiencia de combustible, bien
mediante el uso de aeronaves mas eficientes, bien mediante decisiones operativas.

Mano de obra. La mano de obra es el segundo coste operativomas alto de las aerolineas. Se espera que el
empleo directo en el sector alcancelos 2,7 millones,un 4,3% mas queen 2021, amedida que laindustria
serecuperadeladrastica disminuciéndelaactividad en2020. Sinembargo, el empleo todavia se situa por
debajo delos 2,93 millones de empleos en2019y se espera que permanezca en este nivel durante algin
tiempo. Los costeslaborales unitarios se prevénen 12,2 centavos de doélar/toneladas-kilémetro
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disponibles (ATK, por sus siglaseninglés)en 2022, y regresa a niveles de 2019 (12,3 centavos de
délar/ATK).

Eltiempo requeridoparareclutar, capacitar, verificaraspectos de seguridad/antecedentes, entre otros
procesos necesarios, antesde que el personal esté"listopara el puesto" representa undesafio parala
industriaen2022. Enalgunos casos, el retraso que supone el proceso de empleo puede ser unabarrera
paralaaerolineaalahoraderesponder alademanda.

Enpaises dondelarecuperaciéneconémicade la pandemiaha sido rapiday latasa de desempleoes baja,
es probable quelarigidezdelos mercados laborales y la escasez de habilidades contribuyanala presién
alcistasobrelos salarios.Se espera que el coste salarial de laindustriaalcancelos 173.000millones de
dolaresen2022,un7,9% mas queen 2021,y desproporcionado respectoal aumento de puestosde
trabajo del 4,3%.

Factores macroeconémicos

El contexto macroeconémico mundiales critico en el prondstico delaindustria. El analisisincorpora un
crecimiento soélido del PIB mundial del 3,4 % en 2022, pordebajodel fuerte repunte del 5,8 % del afio pasado.
La inflacidnhaaumentado y se espera que permanezca elevadaalolargode 2022, para comenzar a disminuir a
partir de 2023.Y, aunque las tasas de interés nominalestan aumentando, se esperaque las tasasde interés
real permanezcanbajas o negativas durante un periodo sostenido.

2.Factores de riesgo que influyenen el pronodstico
Guerraen Ucrania

Elimpacto dela guerraenUcrania enlaaviacién palidece encomparacion conla tragedia humanitaria que se
estéd desarrollando. El prondstico asume que la guerra en Ucrania no escalard mas alla de sus fronteras. Entre
los muchos impactosnegativos de una escalada parala aviacion, el aumento del coste del combustibley la
desaceleraciéon dela demanda debidoa la caida de la confianza del consumidor tendrian una consideracion
primordial.

e Pasajeros:en 2021, elmercado internacional ruso, Ucrania, Bielorrusia y Moldaviarepresent6 el 2,3%
deltrafico mundial. Ademas, alrededor del 7% del traficointernacional de pasajeros (RPK) sobrevolaria
connormalidad el espacio aéreo ruso(datos de 2021), cerrado enla actualidad para muchos
operadores, principalmente paralas rutas de larga distancia entre Asia y Europao Norteamérica. El
cambio deruta representa un coste muy elevado paralos transportistas afectados.

e Carga: pocomenos del 1% del transporte mundial de cargase originaba en, o sobrevolaba, Rusiay
Ucrania. El sector mas afectado es el area especializada de cargapesada, enla que Rusiay Ucrania son
lideres del mercado, y la pérdidade capacidad correspondiente sera dificildereemplazar. Y alrededor
del 19% delos envios internacionales de carga (medidos entoneladas-kildmetro transportadas, CTK,
por sus siglas eninglés) transitan porel espacio aéreo ruso(datos de 2021). Los transportistas
afectados porlas sanciones deben afrontar mayores costes porel cambio deruta.

Inflacién, tipos de interés y tipo de cambio

Las tasas deinterés estanaumentando como medida delos bancos centrales para combatirla inflacién.
Aparte deaquellos que estan endeudados (que veranla deuda devaluada porla inflacidn), la inflacién tiene un
efecto negativo enla economia al reducir el poder adquisitivo. Silainflacién continla aumentandoy los bancos
centrales contintian subiendo las tasas de interés para combatirla, el pronéstico podriarevisarse ala baja.

Ademas, si continua la fortalezarécorddel délar estadounidense, afiadira presiénal crecimientoen general al

aumentar el coste dela deuda denominada endolares y el valor de las importaciones de combustible en dicha
moneda.
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COVID-19

La demanda subyacente de viajes es fuerte. Pero las respuestas gubernamentales al COVID-19ignoraron el
consejo dela Organizaciéon Mundial de la Salud sobre laineficacia del cierre fronterizo como medida para evitar
lapropagaciondeunvirus. El prondsticocontempla que la fuerte y crecienteinmunidad de la poblacional
COVID-19 evitard que se vuelvan a tomar decisiones erréneas. Sin embargo, existe unriesgo a la baja silos
gobiernos vuelvenalas respuestasinstintivas de cierre de fronteras ante futuros brotes.

"Esperamos que los gobiernoshayan aprendido sus lecciones dela crisis del COVID-19. Los cierresde
fronteras solo generan problemas econdmicosy poco controlenla propagacidondel virus. Conaltosniveles de
inmunidad dela poblaciéon, métodos de tratamientoavanzadosy procedimientos de control,se pueden
gestionar los riesgosdel COVID-19.Enlaactualidad, no hay nada quejustifique el perjuicio del cierre de
fronteras enlas vidas delas personas y enlas economias”, dijo Walsh.

China

En20219, el mercado doméstico chino representdalrededor del 10% del trafico aéreo mundial. El pronéstico
contemplala relajacién gradual delas restricciones del COVID-19 enla segunda mitad de 2022. El prondstico
podriarevisarse al alza si China se aleja prontodela politica«covid cero». Porel contrario, la prolongaciénde
medidas anticovid perjudicaria ain mas el segundo mercado doméstico mas grande del mundo y causaria
estragos enlas cadenas de suministroglobales.

3. Anadlisis regional

Se espera que el desempefio financiero entodas las regiones mejore en 2022 en comparacioncon 2021
(todas las regiones tambiénmejoraronen 2021 en comparaciéon con 2020).

Se espera que Norteaméricasiga liderando el desempefioy la Unicaregiénque volveraaser rentableen2022.
Conel respaldo del granmercado doméstico de EE. UU. y lareapertura delos mercadosinternacionales,
incluido el Atlantico Norte, se prevé unbeneficio neto de 8.800 millones USD en2022. Se espera quela
demanda (RPK)alcance el 95,0% delos niveles precrisis (2019)y la capacidad, el 99,5%.

EnEuropa, laguerra entre Rusiay Ucrania seguira alterando los patrones de viaje dentro de laregidony entre
Europay Asia-Pacifico. Sinembargo, no se espera que laguerra descarrile larecuperacionde los viajes y
Europa estarda mascercadelarentabilidaden2022, conuna pérdida neta prevista de 3.9 00 millones USD. Se
espera quelademanda (RPK) alcance el 82,7% delos niveles precrisis (2019)y la capacidad, el 90,0%.

Paralas aerolineas de Asia-Pacifico, las estrictasy persistentes restricciones de viaje (especialmente en
China), junto conun proceso de vacunacion muy desigual,estanretrasando larecuperacién.A medida que
disminuyanlas restricciones, se espera que la demanda de viajes se dispare. Se pronostica que las pérdidas
netas en 2022 disminuirdn hasta los 8.900 millones USD. Se espera que lademanda (RPK) alcance el 73,7% de
los niveles precrisis (2019)y la capacidad, el 81,5%.

EnLatinoamérica, el trafico aéreo serecuperdé confuerzaen 2021, respaldado por los mercadosnacionalesy
menos restricciones de viaje enmuchos paises. No obstante, las perspectivasfinancieras de algunas
aerolineas siguensiendo fragilesy se espera quelaregionregistre una pérdida neta de 3.200 millones USD en
2022.Se esperaque lademanda (RPK) alcance el 94,2% de los niveles precrisis (2019)y la capacidad, el 93,2%.

EnOriente Medio, lareaperturaesteafio delas rutas internacionales y, en particular, de los vuelos delarga
distancia proporcionara unimpulso bienrecibido por muchos. Se espera que las pérdidas netasentodala
regionsereduzcana 1.900 millones USD en2022, frentealos 4.700 millones USD de pérdidas en2021. Se
esperaquelademanda (RPK)alcance el 79,1% delos niveles precrisis (2019) y la capacidad, el 80,5%.
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En Africa, la baja tasa de vacunacion esta frenando la recuperacion de los viajes aéreos. Sinembargo, se
esperaque esteafo laregidonsepongaal diay mejore el desempefio financiero. Las pérdidas netasalcanzaran
los 700 millones USD en 2022. Se espera que la demanda (RPK) alcance el 72,0% delos niveles precrisis (2019)
y la capacidad, el 75,2%.

Discurso de Willie Walsh

Presentaciéndel prondstico econdmicohttps://www.iata.org/en/iata-
repository/pressroom/presentations/economic-outlook-for-the-air-transport-industry---june-2022/ (pdf)
Informe del prondstico global del transporte aéreo (pdf)

Datos estadisticosdelaindustria (pdf)
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Corporate Communications
Tel: +41 22770 2967

Email: corpcomms@iata.org

Notas paralos editores:

= La 782 Asamblea General Anualy la Cumbre del Transporte Aéreo de IATA se celebra en Doha
entrelos dias 19y 21 de junio, con Qatar Airways como anfitriony con la participacion de cerca
de mil responsables de aerolineas miembro de IATA, autoridades, socios de la industriay otros
socios estratégicos,y medios de comunicacion. Visite el dossier de prensa de la AGM para
mantenerse actualizado conlas ultima noticias y contenido multimedia.

= |ATA (International Air Transport Association) representa alrededor de 290 lineas aéreas que
constituyen el 83% del traficoaéreo global.

= Encuentretoda la informaciénactualizada —comunicados, posiciones politicas y otra
informacion atil—en https://twitter.com/iata

= Fly NetZero
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